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Campuschef Jens Peter Dahlgaard giver en prasentation af Campus Hobro

Tidsramme: KI. 15.00 - 15.20 Ansvarlig: Jens Peter Dahlgaard

Sagsfremstilling:  Der gives en praesentation af afdelingen i Hobro, herunder en status pa aktivite-
ter.

Indstilling: Bestyrelsen har mulighed for at stille spgrgsmal til praesentationen.

Referat: Jens Peter Dahlgaard gav en status pa aktiviteter pa Campus Hobro - praesenta-

tion er vedlagt.

Jens Peter Dahlgaard orienterede om, at UCN far en uddannelsesstation af pro-
fessionsbacheloruddannelse i Eksport og teknologi i Hobro.

En uddannelsesstation giver mulighed for udbud af dele af en uddannelse pa en
forlagt station, men hvor uddannelsesansvaret fortsat ligger pa hovedudbudsste-
det. Der bliver etableret 10 uddannelsesstationer i 2018, og Dania far udbud af
automationsteknolog en uddannelsesstation pa udbud i Hedensted.

UCN far lokalemaessig placering lige ved siden af Dania, og det er vigtigt at give
alle studerende en god oplevelse pa Campus Hobro, uanset om de er fra Dania
eller UCN, da den generelle tilfredshed med studiemiljget kan have indflydelse
pa den fremtidige rekruttering ogsa til Danias uddannelser.

John Jeppesen opsummerede afslutningsvist, at bestyrelsesforeningen generelt
er imod etablering af uddannelsesstationer.

Beslutning: Bestyrelsen tog gennemgang til efterretning.

Kommunikation: Der var intet til dette punkt.

1. Godkendelse af dagsorden

Tidsramme: KI. 15.20 - 15.25 Ansvarlig: John Jeppesen

Bilag:

Sagsfremstilling:  Under dette punkt er der mulighed for at kommentere dagsordenen og eventu-
elt stille forslag til behandling af punkter, som ikke er medtaget pa naerveerende
udkast til dagsordenen.

Indstilling: Det indstilles til, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Referat: Mgdet blev indledt med et minuts stilhed til aere for bestyrelsesmedlem Karin
@sterby, som afgik ved dgden den 28. marts 2018.

Formand John Jeppesen gav en kort gennemgang af dagsordenen. Der var afbud
fra Niels Yde til mgdet, og revisor Henrik Holst deltog under behandling af punkt
vedr. gkonomi.

Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.

Kommunikation: Der var intet til dette punkt.
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2. Opfelgning pa referat af bestyrelsesmgde den 5. december 2017

Tidsramme:

KI. 15.25-15.35 Ansvarlig: John Jeppesen

Bilag:

Referat af bestyrelsesmgde den 5. december 2017

Sagsfremstilling:

Referat af mgde 5. december 2017 er vedlagt som bilag 1. Der er indkommet
praciseringer til referatet fra bestyrelsesmedlem Mikkel Lodahl.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen jeevnfgr § 6, stk. 3 i forretningsordenen formelt god-
kender og underskriver referatet, som herefter laegges ud pa Danias hjemme-
side.

Referat: Udover indarbejdede praeciseringer i referatet, fremkom der ikke yderligere be-
maerkninger.

Beslutning: Referatet blev godkendt og underskrevet.

Kommunikation:

Referatet vil blive lagt ud pa Danias hjemmeside samt pa Fronter.

3. Tema: @konomi

Tidsramme:

KI. 15.35 - 16.05 Ansvarlig: Henrik Holst/
Hanne Juul

Bilag:

Arsrapport for 2017
Revisionsprotokollat for 2017
Intern gkonomiopggrelse for 2017
Regnskabsinstruks for 2018

Sagsfremstilling:

a) Arsregnskab 2017
Danias ressourcedirekt@gr Hanne Juul gennemgar og kommenterer arsregnskabet
for 2017

Arsrapportens resultatopggrelse, aktiver, passiver og pengestrgmsopggrelse
gennemgas. Arsregnskabet viser et overskud pa DKK 3.218.730 mod budget DKK
3.000.000. Omszetningen er realiseret med DKK 156,1 mio. mod budget DKK 148
mio.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

b) Revisionsprotokollat
Statsautoriseret revisor Henrik Holst fremlaegger herefter revisionsprotokollatet
for 2017 og kommenterer arets resultat.

c) @konomiopggrelser
Hanne Juul gennemgar interne gkonomiopggrelser, bl.a. arets likviditetsudvik-
ling, antal STA, udvikling i AU aktivitet samt nggletal pr. STA

d) Godkendelse af regnskabsinstruks

Regnskabsinstruks for Erhvervsakademi Dania er opdateret, og praesenteres kort
for bestyrelsen. Der er kun fa og ubetydelige aendringer i forhold til regnskabsin-
struksen for 2017.
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e) Arlig status pa Danias forsikringsdaekning
Dania er daekket via statens selvforsikring, herudover har vi tegnet en bestyrel-
sesansvarsforsikring.

Indstilling: Bestyrelsen far mulighed for at kommentere og spgrge ind til gkonomi/resultatet
for 2017. Det indstilles, at bestyrelsen:
e Godkender og underskriver arsrapport samt revisionsprotokollat for 2017
e Godkender regnskabsinstruks

Referat: Arsregnskab 2017

Hanne Juul gennemgik og gjorde status over arsregnskab 2017. Arsregnskabet vi-
ser en realiseret omsaetning pa DKK 156,1 mio. samt et overskud pa DKK
3.218.730. Omseetningen er lidt lavere end i 2016, hvor Dania satte rekord.

Fordeling af omkostninger er opgjort end smule anderledes i arsrapporten end i
de gkonomiopggrelser, som bestyrelsen prasenteres for i Igbet af aret. Hanne
Juul fremdrog seerlige opmeerksomhedspunkter, herunder investering i ny hjem-
meside samt stigning i omkostninger til ledelse og administration grundet opnor-
mering i kvalitetsafdeling og ansaettelse af it-chef. Bygningsomkostninger er fal-
det, og der er en vis paholdenhed grundet krav om 2% besparelser. Men Hanne
Juul italesatte, at der fortsat er fokus pa ordentlige vedligeholdelsesplaner.

Finansielle omkostninger er stgrre end tidligere ar, hvilket skyldes indfrielse af
Ian og deraf fglgende straksafskrivning.

Aktiver og posten igangveerende ombygning kan henfgres til ny tilbygning pa Mi-
nervavej, og midlerne er fundet via udtraekning af obligationer, salg af gvrige ob-
ligationer samt traek af pa den likvide beholdning. Derudover er der lavet et kort-
fristet Ian pa DKK 10 mio.

Revisionsprotokollat

Henrik Holst orienterede om indholdet af revisionsprotokollatet og udtrykte til-
fredshed med resultatet. 2017 er det fgrste ar, hvor STA ikke er steget, men si-
den etableringen af Dania har gkonomien vaeret kendetegnet ved en flot udvik-
ling. Samtidig har Dania praesteret fornuftige resultater i hele perioden, som har
givet mulighed for en konsolidering af egenkapitalen. Dania er ligeledes kende-
tegnet ved en vis paholdenhed.

Revisionen er gennemfgrt uden bemaerkninger. Henrik Holst rettede opmaerk-
somheden pa nyt tiltag i form af juridisk-kritisk revision (punkt 92), som efterprg-
ver, om dispositioner er i overensstemmelse med formelle regler, eks. indberet-
ning af aktiviteter samt Ignninger og sammenhang til overenskomst.

Henrik Holst tilfgjede, at ved revision af arsregnskab er der altid fokus pa po-
sterne tilskud og lgn samt indtaegtsdaekket virksomhed.

Forretningsgange og funktionsbeskrivelser skal bade imgdega besvigelser eller
fejl, og da Dania er en lille organisation er det besluttet at lave funktionsbeskri-
velser og kontrol pa de vaesentligste omrader, eks. to-persons funktion i forhold
til betalinger. Derudover har revisionen anfgrt en mindre bemaerkning vedr. kgb
af hygiejneaftaler.
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Risikovurdering i forhold til tab af indtaegter er atypisk for regnskabsaret 2017,
da Dania har anvendt likvide midler i byggefasen i forhold til tilbygning pa Miner-
vavej. Nar tilbygning er faerdig, skal der laves en langsigtet finansieringsplan, og
revisionen vil gennemga denne.

Den samlede vurdering er, at Dania har en god gkonomistyring og afleveret en
godt dokumenteret feerdigt materialet.

John Jeppesen forespurgte til effekten af akkreditering, herunder selvkontrol og
hvorvidt det har en afsmittende effekt pa revisors kontrol. Henrik Holst fandt
dog, at det har minimal indflydelse pa revisors indblik.

Anders G. Christensen forespurgte til, om Dania er klar til ny persondataforord-
ning, som treeder i kraft den 25. maj 2018. Derudover ved udbud af systemer at
der skal vaere opmaerksomhed pa opfyldelse af persondataforordning.

Revisionen har ikke til opgave at kontrollere, om Dania opfylder persondatafor-
ordning. Susanne Dixen oplyste, at Dania har stor fokus pa ny persondataforord-
ning, at der er styr pa de vaesentligste omrader, og derudover en kgreplan for at
blive klar. Dania har valgt at dele en Data Protection Officer (DPO) med de @vrige
institutioner i IT-fallesskabet ITCN. DPO’en far til opgave at kontrollere og vej-
lede Dania i forhold til overholdelse af persondataforordning.

Hanne Juul oplyste, at Datatilsynet har udtalt, at nuveerende systemer kan an-
vendes i deres form, men ved anskaffelse af nye systemer skal persondataforord-
ningen opfyldes.

John Jeppesen opsummerede, at pa bestyrelsesmgde i juni gives en gennemgang
af arbejdet med ny persondataforordning.

@konomiopggrelser
Hanne Juul gennemgik intern gkonomiopggrelse, som viser en overskudsgrad pa
2,1 %, og dermed opfylder forventninger til arets resultat fra bestyrelsen.

| forhold til budgetteret omsaetning for 2017 var der en positiv afvigelse pa DKK 8
mio. | prognose 3 blev omsatningen opjusteret, men at en positiv afvigelse pa
AU havde indflydelse pa den realiserede omsatning.

Omszetningsmix viser en tilbagegang pa fuldtidsuddannelser begrundet i 2% be-
sparelser og fald i STA (dimensionering pa uddannelser). Samlet set er der et po-
sitiv afvigelse pa DKK 4 mio. pa AU og IDV.

Niels Bach forespurgte til budget for 2018, om der er budgetteret for defensivt.
Samtidig italesatte Anders G. Christensen tendens med stigning i projektmidler,
som ikke er indregnet i budget 2018.

Hanne Juul oplyste, at risikovurderingen for AU omsaetning er 20%, samt at en
del af posten vedrgrer indtaegter til specialpadagogisk stgtte (SPS), som modsva-
res af tilsvarende omkostninger.

Susanne Dixen supplerede, at en del af projektmidlerne vedrgrer EU-projekter,
hvoraf nogle stgrre projekter udlgber i 2018.
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Jorgen Olsen tilfgjede, at der er megen omtale i medierne om antal studerende
pa bade ungdomsuddannelser og de videregaende uddannelser, og at det er vig-
tigt med Igbende tilpasning i forhold til dette.

Oversigt over likviditeten viser et fald, hvilket skyldes planlagt finansiering af til-
bygning pa Minervavej. HAJU praesenterede likviditetsregnskab for tilbygning, og
hvor bestyrelsen godkendte et budget pa DKK 24 mio.

Med foretaget dispositioner forventes et behov for finansiering pa ca. DKK 17
mio., nar byggeriet er faerdigt.

Rektor og bestyrelsesformand vil blive inddraget i beslutning om finansiering.
Anders G. Christensen spurgte til, om der skal laves en halvarsstatus efter feer-
digggrelse af tilbygning pa Minervavej og italesatte, at det formelt set er besty-
relsen, som skal godkende finansiering.

John Jeppesen konkluderede, at overslag over forskellige finansieringsmulighe-
der sendes til gennemsyn hos bestyrelsen, inden der treeffes en endelig beslut-
ning.

Hanne Juul gennemgik samlet oversigt over STA samt udviklingen pa de enkelte
campusser, som viser et fald i Viborg og Grenaa pa grund af dimensionering af
uddannelser, og et fald i Silkeborg grundet fald i optag og gget frafald. Det er
gleedeligt med en stigning i Skive samt fastholdelse af niveau i bade Horsens og
Hobro.

| forhold til benchmarktal, sa vedrgrer tallene for de gvrige erhvervsakademier
regnskabsaret 2015/2016. Overskudsgraden i Dania er en lille smule lavere sam-
menlignet med de gvrige erhvervsakademier. Omkostninger til undervisningens
gennemfgrelse er hgjere, hvilket skyldes Danias organisering med campusser.
Ombkostninger til ledelse og administration er fortsat lav trods en lille opnorme-
ring i kvalitets- og IT-afdelingen i 2017.

John Jeppesen udtrykte tilfredshed med omkostningsniveau for bygningsdrift i
Dania sammenlignet med gvrige erhvervsakademier, og at midlerne i Dania pri-
meert prioriteres i forhold til undervisningens gennemfgrelse.

Godkendelse af regnskabsinstruks

Formelt set skal bestyrelsen godkende regnskabsinstruksen en gang om aret, og
der var en kort orientering om mindre a&ndring i form af nedlaeggelse af kontant-
kasse i Silkeborg.

Arlig status pa Danias forsikringsdaekning
Dania er forsikret via Statens Selvforsikring, hvor der er tegnet en supplerende
bestyrelsesansvarsforsikring. Dermed er vilkar uaendret.

i\rsrapport 2017

Mikkel Lodahl kommenterede pa afrapportering af arets faglige resultater i ars-
rapport og tilfgjede, at der er gennemfgrt projekt for Baltic Sea Region i 2017, at
der er indsendt FUSA-ansggning om midler til kompetenceudvikling samt stort
fokus pa frafald i 2017.
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Beslutning:

Arsregnskabet blev underskrevet og godkendst af bestyrelsen.
Revisionsprotokollatet blev underskrevet og godkendt af bestyrelsen.
Bestyrelsen godkendte regnskabsinstruks for 2018.

P3 bestyrelsesmgde den 6. juni 2018 gives en gennemgang af arbejdet med ny
persondataforordning.

Kommunikation:

Arsregnskab offentligggres pa hjemmeside for Dania.

4. Kvalitetsberetning for 2017

Tidsramme:

KI. 16.05 - 16.25 Ansvarlig: Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Kvalitetsberetning for 2017

Sagsfremstilling:

Rektor Anders Graae Rasmussen praesenterer den arlige kvalitetsberetning for
bestyrelsen samt orienterer om mal for 2018, bilag 6.

Indstilling:

Bestyrelsen far mulighed for at stille spgrgsmal til kvalitetsberetningen.

Referat:

Anders Graae Rasmussen gav en gennemgang af kvalitetsberetning for 2017.

Pa nogle omrader stammer mal fra Udviklingskontrakten og med en ambitigst og
urealistisk progression, som betyder, at Dania ikke opfylder malet.

Anders Graae Rasmussen oplyste, at det er sidste gang, at alle mal er fastsat fra
centralt hold. Fra og med 2018 er det besluttet at implementere en gget grad af
lokalt forankrede mal med en realistisk baseline i forhold til det enkelte akademi.
Herunder udarbejdes der endvidere campuslokale procesmal pa enkelte omra-
der.

Alberthe Bau Rosengren forespurgte til, hvorfor der ikke tilbydes sprogundervis-
ning internt pa Dania for internationale studerende i dansk.

Der er en udfordring ved, at internationale fra og med naste sommer selv skal
finansiere sprogundervisning, men Dania vil ggre alt for at give internationale
studerende mulighed for at tilegne sig danskkundskaber.

Videngrundlag

| 2017 er Dania stadig et stykke fra malopfyldelse, hvilket skyldes en stejl leerings-
kurve, hvor Dania har vaeret igennem en keempe transformation fra at veere en
erhvervsskole til at vaere en forsknings og udviklingsbaseret institution.

Der mangler dog gget inddragelse af de studerende.

Mikkel Lodahl fandt, at der var manglende sammenhang mellem opsummering
pa vurdering af malopfyldelse og malafrapportering.

Anders Graae Rasmussen italesatte, at ikke alle mal er hensigtsmaessige, eks. an-
tal mgder for uddannelsesudvalg i stedet for relevans af mgder. Det er dog veere
at understrege, at der i forhold til arbejdet i videnuniverserne er sket en gget be-
vidsthed om kvalitetsarbejdet.
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Susanne Dixen supplerede, at kvalitetssystemet har vaeret praeget af urealistiske
mal eks. fra Udviklingskontrakten. Men at de hgje malsaetninger har presset Da-
nia og dermed rustet Dania bedre til den fremtidige proces med kvalitetsarbej-
det.

Tilrettelaeggelse og gennemfgrelse

Der har vaeret en stigning i bade karaktergennemsnit og fuldfgrelse, men fuldfg-
relse er langt fra mal i Udviklingskontrakt pa 72%, og ministeriet har erkendt, at
mal for fuldfgrelse er urealistisk.

Et mal pa 95% fuldfgrelse pa AU er ikke realistisk, da en del kursister ikke gnsker
at ga til eksamen. Det er derfor vigtigt for arbejdet med kvalitetskultur, at der
opstilles realistiske mal.

Niels Thyregod anbefalede at opggre fuldfgrelse pa AU pa modulniveau.

| forhold til uddannelsesudvalg er der brug for at drgfte udfordring med mang-
lende opfyldelse af forretningsorden pa et kommende bestyrelsesmgde, da det
er vigtigt at drgfte relevans af uddannelserne i uddannelsesudvalgene.

Susanne Dixen oplyste, at der er kommet en opstramning af forretningsorden for
uddannelsesudvalg, som har vaeret vanskeligt at implementere og kraever under-
stpttelse af Dania.

Relevans

Ledighedstal er det stgrste observationspunkt, og muligheden for en afdimensio-
nering af uddannelser vanskeligggres af enkelte uddannelser ikke i tilstraekkelig
grad sikrer de studerende relevant beskeaftigelse. Samtidig er det sektorens vig-
tigste opgave at sikre beskaeftigelse.

Niels Bach forespurgte til, om dimittender tzeller med, hvis de laeser videre. Det
gor de ikke, men Anders Graae Rasmussen oplyste, at nogle institutioner kan til-
byde top-up uddannelser, hvilket ggr det vanskeligere for dimittender inden for
samme omrade at fa beskaeftigelse med en 2-arig uddannelse.

Peter Thyregod fandt det centralt, at nogle overbygningsmuligheder giver gget
jobmuligheder, eks. overbygning pa energiteknolog til energimanager.

Beslutning:

Bestyrelsen tog gennemgang til efterretning.
Pa et kommende bestyrelsesmgde gennemgas handlingsplan som opfglgning pa
kvalitetsberetning 2017.

Kommunikation:

Der var intet til dette punkt.

5. Handlingsplan for fastholdelse og beskzeftigelse

Tidsramme:

KI. 16.25 - 16.45 Ansvarlig: Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Sagsfremstilling:

Ny bevillingsreform medfgrer en gkonomisk gevinst pad 12 mio. DKK til Dania. En
del af tilskuddet gives imidlertid malrettet som resultattilskud, hvor Dania skal
dokumentere, at studerende som hoveregel feerdigggr uddannelsen pa normeret
tid, og at dimittenderne opnar god beskaeftigelse.
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For at sikre dette godkendte bestyrelsen pa mgde den 5. december 2017 at af-
saette ramme pa DKK 500.000 DKK i budget 2018 til initiativer, som skal under-
stptte fuldfgrelse og beskeaeftigelse.

Rektoratet vil praesentere handlingsplan for udmgntning af ramme.

Indstilling:

Bestyrelsen far mulighed for at kommentere og stille spgrgsmal til handlingsplan.

Referat:

Anders Graae Rasmussen praesenterede forslag til handlingsplan for udmgntning
af ramme pa DKK 500.000, og praeciserede at der kan vaere tiltag, som kraever
understpttelse af midler i startfasen, men at tiltag skal kunne indarbejdes og fi-
nansieres i driften efterfglgende.

Den vaesentligste indsats er aendring af mindset, som skal vaere et fokusomrade
pa alle campusser, hvor underviserne mgder de studerende med et andet mind-
set og en ngdvendighed af at guide de studerende.

Susanne Dixen supplerede, at i paedagogisk strategi er der tre fokusomrader; fag-
lige, personlige og sociale, som har betydning for fastholdelse, og at de stude-
rende er praeget af hgj grad af diversitet, som stiller krav om forskellige mader at
mgde de studerende pa.

Dania er i gang med udarbejdelse af koncept for studie- og professionssamtaler,
herunder tydelighed af muligheder efter endt uddannelse eks. ved inddragelse af
dimittender. Derudover er der fokus pa professionsfaglig dannelse samt kompe-
tencer efter endt uddannelse.

Alberthe Bau Rosengren italesatte, at det er vigtigt med tydelig kommunikation
om forskellige retninger pa uddannelser i Dania, nar der gennemfgres Abent
Hus-arrangementer.

Anders G. Christensen fandt, at det bliver mere vigtigt at have fokus pa profes-
sion, og at nogle studerende er kendetegnet ved lave sociale kompetencer. Sam-
tidig er der udfordring med zapperkultur pa nogle uddannelsesinstitutioner, hvor
de studerende kun gennemfgrer enkelte elementer fra uddannelser.

Jorgen Olsen fandt, at nzerhed, tilstedeveerelse og interesse har stor betydning
for de studerende, og at det sociale miljg har betydning for frafaldet.

Studenterrepraesentanterne bidrog med egne erfaringer med frafald. Katrine Vis-
borg Jensen oplever for meget fokus pa frafaldstruede i stedet for de dygtige og
velfungerende studerende, og en del frafaldstruede allerede kan udpeges ved
studiestart.

John Jeppesen rejste spgrgsmal om grunden til at optage frafaldstruede, og
hvilke handlemuligheder Dania har for at imgdega frafald.

Anders Graae Rasmussen italesatte, at det er fa observationspunkter, som er
fremlagt, og at der ikke skal handles pa enkeltobservationer men mere bredt i
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forhold til evalueringer. Men der skal naturligvis handles, og Dania har bl.a. ind-
f@rt studiestartsprgver for at fa inaktive studerende meldt ud. Derudover arbej-
des bl.a. med studieforberedende samtaler.

Marianne Aardalsbakke oplyste, at Dania er underlagt lovmaessige krav, som skal
overholdes, og at underviserne tager en Igbende dialog med de studerende ved
for meget fraveer. Mikkel Lodahl supplerede, at det er vigtigt at sikre de stude-
rendes retssikkerhed.

Jgrgen Olsen italesatte, at det er vigtigt i starten af forlgbet at seette graenser, da
oplevelse med manglende deltagelse af de fa kan gdelaegge det for de mange.

Niels Thyregod anerkendte at der sker en forventningsafstemning ved studiestart
og udtrykte bekymring over sprogbarriere for eks. internationale studerende, og
anbefalede, at der understgttes med kompetenceafklaring.

Beslutning:

Bestyrelsens input blev taget til efterretning.

Kommunikation:

Der var intet til dette punkt.

6. Strategisk rammekontrakt og strategier for perioden 2018-2021

Tidsramme:

KI. 16.45 - 16.55 Ansvarlig: Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Sagsfremstilling:

Med udgangspunkt i strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet samt mission og vision for Erhvervsakademi Dania er der udarbejdet
strategier for perioden 2018-2021.

Der er identificeret 9 strategiske indsatsomrader, hvor der er sket en kortlaeg-
ning af styrkepositioner og udfordringer og pa baggrund heraf udarbejdet en
reekke indsatsomrader:

e Strategi for uddannelsesportefglje

e Paxdagogisk strategi

e Strategi for viden

e Strategi for efter- og videreuddannelse

e Ressourcestrategi

e HR-strategi

e Kommunikationsstrategi

e International strategi

e Kvalitetsstrategi

Pa mgdet orienteres kort om proces og kerneomrader i de enkelte strategier. Pa
bestyrelsesmgde i juni vil strategisk rammekontrakt, mission og vision samt stra-
tegier blive et tema, hvor den nye bestyrelse far mulighed for at drgfte strategi-

perioden for 2018- 2021.

Indstilling:

At bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Referat:

Indledningsvist fremhaevede Anders Graae Rasmussen, at arbejdet med revide-
rede strategier har vaeret en god proces med behandling i bade ledergruppe

10/13



samt HovedmedarbejderindflydelsesOrgan (HMIO), herunder kortlaegning af
styrker og udfordringer samt sammenhaeng til strategisk rammekontrakt.

Anders Graae Rasmussen gennemgik kort de centrale kerneomrader i strategi-
erne herunder sammenhang til strategisk rammekontrakt

Mikkel Lodahl havde forud for mgdet sendt forslag om dagsordenspunkt vedr.
kensspecifik kommunikation ved rekruttering af studerende. Formalet er at sikre
Danias kommunikation ggr en rimelig andel af begge kgn opmaerksomme pa og
interesserede i de forskellige uddannelser.

Samtidig viser opggrelse over kgnsfordelingen pa Danias uddannelser, at der er
en skaev fordeling pa nogle uddannelser, og Mikkel Lodahl foreslog mal i Dania
for kgnsfordeling.

Anders Graae Rasmussen oplyste, at regeringen har lavet en teknologipagt, der
skal fa flere unge til at interessere sig, uddanne sig og arbejde inden for det digi-
tale og tekniske omrade. Dania har indgivet input herunder indsats med at fa
flere kvindelige studerende ind pa tekniske uddannelser.

John Jeppesen opsummerede, at Mikkel Lodahl efterfglgende skal tage kontakt
til KOMA omkring k@nsspecifik kommunikation.

| forhold til paedagogisk strategi sa har Dania faet godkendt af FUSA-ansggningen
vedr. padagogisk kompetenceudvikling og dermed mulighed for give lederne di-
plommodul i peedagogisk ledelse.

Naeste skridt er, at hver enkelt campuschef skal udarbejde en handlingsplan og
udmgnte milepzele, sa der bliver mulighed for en lokal tilpasning af strategier.

Beslutning:

Pa bestyrelsesmgde den 6. juni 2018 bliver drgftelse af strategier og handlinger
et tema.

Kommunikation:

Mikkel Lodahl skal tage kontakt til KOMA omkring k@nsspecifik kommunikation.

7. Orientering om bestyrelseskursus

Tidsramme:

KI. 16.55-17.05 Ansvarlig: Marianne Aardalsbakke

Bilag:

Sagsfremstilling:

Marianne Aardalsbakke har gennemfgrt og bestaet bestyrelseskursus og vil kort
orientere om kurset.

Indstilling:

Bestyrelsen far mulighed for at stille uddybende spgrgsmal.

Referat:

Marianne Aardalsbakke har gennemfgrt bestyrelseskursus og gav en orientering
om eksamenscase, som var rikostyring. Baggrunden for valg af emne var mang-
lende forstdelse for de faktorer, som har betydning for risikostyring i bestyrelsen.

Marianne Aardalsbakke praesenterede risikoanalyse-model, og safremt besty-
relse skulle arbejde med modellen, skulle der tages udgangspunkt i konkrete ek-
sempler.
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Marianne Aardalsbakke gennemgik refleksioner efter endt eksamen, eks. kompe-
tenceafdaekning af bestyrelse for at sikre en mere aktiv bestyrelse eller om der er
mangel pa kompetencer i den nuvaerende bestyrelse.

Anders G. Christensen pointerede, at en del reprasentanter bliver udpeget af or-
ganisationer, og at bestyrelsen kun har indflydelse pa valg af de to selvsupple-
rende repraesentanter.

Jgrgen Olsen anerkendte vigtigheden af, at bestyrelsen er nedsat af gavn.

Peter Thyregod fandt, at det ikke er tydeligt, hvilke kompetencer de enkelte be-
styrelsesmedlemmer bidrager med.

John Jeppesen opsummerede, at der fremadrettet skal veere gget fokus pa, hvor-
dan engagement udbredes i bestyrelsen, herunder udnyttelse af kompetencerne
i bestyrelsen.

Beslutning:

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

Kommunikation:

Der var intet til dette punkt.

8. Aktuelt nyt fra rektor og bestyrelsesformand

Tidsramme:

KI.17.05-17.25 Ansvarlig: John Jeppesen/
Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Sagsfremstilling:

Aktuelt nyt fra rektor og bestyrelsesformand, herunder:
e Institutionsakkreditering, orientering om hgringsrapport

e Afslutning pa nuveerende valgperiode i bestyrelsen

Indstilling:

At bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Referat:

Institutionsakkreditering, orientering om hgringsrapport

Dania har modtaget hgringsrapport pa institutionsakkreditering, hvor Dania op-
fylder 4 ud af 5 kriterier, og hvor 1 kriterium er delvist opfyldt. Resultatet er, at
Dania er indstillet til betinget positiv akkreditering af akkrediteringspanelet.

| hgringsrapport bliver Dania bedgmt pa manglende gennemfgrt praksis, men
samtidig positivt anerkendt i 4 ud af 5 kriterier. Det sidste kun delvist godkendt.
Derfor har Dania indgivet hgringssvar den 10. april 2018.

Akkrediteringsradet traeffer endelig afggrelse pa mgde i slutningen af juni.

John Jeppesen opsummerede, at realistisk set er der en lille mulighed for, at Ak-
krediteringsradet andrer pa den endelige beslutning om institutionsakkredite-
ring af Dania.

Afslutning pa nuvaerende valgperiode i bestyrelsen
Naerveerende mgde var den hidtidige bestyrelses sidste mgde, og John Jeppesen
oplyste, at nogle af de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer fortsaetter.
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Der er kommet udpegning af John Jeppesen og Anders G. Rasmussen, derudover
forventer Peter Thyregod at fortsaette. Samtidig er valg af nye medarbejderre-
praesentanter pa plads, og Marianne Aardalsbakke fortsaetter. Derudover skal
der vaere en dialog med de selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer.

Niels Bach har valgt at traede ud af bestyrelsen som reprasentant for Dansk In-
dustri og takkede for samarbejdet samt et indblik i erhvervsakademisektoren og
kvalitetsarbejdet.

Mikkel Lodahl afholdt derudover en afskedstale om erfaringer i bestyrelsen.
John Jeppesen oplyste afslutningsvist, at nar den formelle valgperiode udlgber

den 30. april 2018, vil de afgaende medlemmer modtage en hilsen og en afskeds-
gave.

Beslutning:

Bestyrelse tog orientering til efterretning.

Kommunikation:

Der var intet til dette punkt.

9. Eventuelt

Tidsramme: KI. 17.25-17.30 Ansvarlig: Alle
Referat: Der var intet til dette punkt.
Beslutning: Der var intet til dette punkt.

Kommunikation:

Der var intet til dette punkt.
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