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Ad 1. Afdelingschef i Silkeborg, Birgitte Riise Bjaerge praesenterer kort sig selv
og fortzeller om afdelingen, herunder arbejdet i efteraret med Dania
strategierne lokalt.

Afdelingschef Birgitte Riise Bjaerge praesenterede kort sig selv og orienterede om uddannelserne i
Silkeborg: handelsgkonom- og finansgkonomuddannelsen. Som noget nyt er udviklet et speciale
pa finansgkonomuddannelsen fra 1.2.2014, online malrettet eliteidraetsudgvere. Silkeborg sgger
om to nye udbud: datamatiker og procesteknolog. Silkeborg har i alt pt. ca. 260 studerende og
forventer en stigning til ca. 340 studerende, efterar 2014.

Dania Silkeborg har som et saerligt indsatsomrade et teet samarbejde med erhvervsvirksomheder,
som understgtter udvikling af eksisterende og nye uddannelser. Virksomhedsnetvaerket har stor
betydning for praktikpladser, og det giver mulighed for, at alle kan fa en praktikplads.

Birgitte Riise Bjeerge praesenterede herefter afdelingens arbejde med strategiprocessen med ud-
gangspunkt i de tre fokusomrader og fremviste overordnet model for processen:

e Seerlige regionale forpligtelser

e Scerlige uddannelser

e Seerlige venner

Alle medarbejdere er engageret i at udarbejde handlingsplaner, og implementering er sket.

Bestyrelsen takkede for opleegget og bakkede op om indsatsen over for ungdomsuddannelserne.

Ad 2. Godkendelse af dagsorden

Formanden bad velkommen og gennemgik dagsordenen, som blev godkendt af bestyrelsen.

Ad 3. Opfelgning pa referat af bestyrelsesmgde 1.10.2013

Der har ikke vaeret indsigelse til referat af 1.10.2013. Referatet blev formelt godkendt og under-
skrevet og vil herefter blive lagt ud pa Danias hjemmeside.

Ad 4. Aktuelt

Lis Randa gjorde status over igangvaerende aktiviteter pa Danias afdelinger:

e Danias innovationsuge 47 er netop afsluttet, og her har 1260 studerende fra Erhvervsakademi
Danias otte afdelinger lgst virksomhedsudfordringer pa tveers af 14 uddannelser og 16 virk-
somheder. Her var undervisningen henlagt til fx "game experience lab” og til Danfoss’ fabrik-
ker. Virksomheder som Viborg FF, Grundfos, og Museum Jorn medvirkede samt Politistation i
Hobro, Viborg bibliotek, Randers sundhedscenter og Randers bryghus.

e Et nyt studenterhus i Randers, "Vaekstvaerket”, blev officielt abnet 27.9.2013, hvor Lis Randa,
Harald Mikkelsen og borgmesteren i Randers klippede snoren. Bag stedet star Dania, VIA og
Randers Kommune, men ogsa ungdomsuddannelserne skal have glaede af veeksthusets aktivi-
teter. Dania vil fa en vigtig rolle i at fa stedet udfyldt med aktiviteter pa tveers af uddannelses-
institutionerne i byen.

e Vi har pa det seneste haft besgg af uddannelsesminister Morten @stergaard ikke mindre end
to gange inden for en maned. Ministeren har faet et godt indtryk af Danias made at teenke og
agere pa som regionalt erhvervsakademi. I Skive blev ministeren praesenteret for det nye
"open device lab”, og i Silkeborg var ministeren meget begejstret for Silkeborgafdelingens
projekt i samarbejde med Asger Jorn museet.
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Lis Randa refererede fra seneste mgde i rektorradet og om den strategi for sektoren, som sekre-
tariatet for Danske Erhvervsakademier netop har udsendt til hgring hos rektorerne.

Hvor er erhvervsakademierne henne om 5 ar?

Hvad vil vi veere kendt for?

Oplaegget bliver behandlet pa faellesmade for rektorradet og erhvervsakademiernes bestyrelse
den 18.12.2013.

John Jeppesen refererede fra mgde i bestyrelsesforeningen, hvor der tales meget om, hvordan
sektoren skal markedsfgres. John Jeppesen efterlyste meningstilkendegivelser fra bestyrelsen om
kendskabsgraden til akademierne, og Erik Elgaard gav udtryk for, at de virksomheder, han har
samarbejde med, mangler viden om akademierne, og at mange stadig fejlagtigt tror, akademier-
ne er en del af erhvervsskolesektoren.

Ad 5. Okonomi
o Kvartalsregnskab 2013
e Pa vej mod arsregnskab 2013, estimat
e Budget 2014

Hanne Juul fremviste og gjorde status over regnskab for 3. kvartal pr. 30.9.2013:

e Omsaetningen er 3,7 mio. kr. foran budget.

e Pa personaleomkostninger er der en overskridelse pa 5.5 mio. kr., hvilket bade skyldes den
stigende omsaetning, men ogsa, at afspadseringspuljen er nulstillet i forbindelse med ny over-
enskomst, hvilket der ikke var budgetteret med.

e Under andre driftsomkostninger er der en besparelse pa 2.8 mio. kr., som iszer skyldes lavere
husleje i forbindelse med kab af to ejendomme.

o Afvigelsen pa 66 tkr. i finansielle omkostninger kan henfgres til, at vi har optaget lan i ejerlej-
lighed to, Minervavej 63, Randers, og det indebaerer en mindre renteomkostning.

Alt i alt viser regnskab for 3. kvartal en positiv afvigelse pa kr. 978.348 i forhold til det oprindelige
budget.

Pa baggrund af det realiserede resultat for 3. kvartal, er der udarbejdet en prognose for 2013.
Prognosen nedjusterer det reviderede budget med 150 tkr. til et resultat pa 2.9 mio. kr., som er
0,5 mio. kr. bedre end det oprindelige budget. Bdde omsaetning og personaleomkostninger er
nedjusteret, hvilket primaert skyldes en nedgang i AU aktiviteterne samt nedgang i indteegter fra
jobcentre og kommuner.

Pa oversigten over Danias likviditet, viser grafen over det realiserede tal for 2013 en nedadgaen-
de tendens i 3. kvartal, hvilket kan henfgares til kb af de to ejendomme i henholdsvis Skive og
Randers. Vi kan stadig glaede os over at have en god likviditet i Dania. Vi har et lanetilbud vedr.
Arvikavej, Skive fra Nykredit, geeldende et halvt ar frem.

Budget 2014
Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i det forelgbige finanslovsforslag, og vi har endnu

ikke faet de endelige takster.
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Budgetleegningen er i ar foregdet decentralt pa afdelingerne, og der har vaeret en lang maderaek-
ke mellem rektoratet og de enkelte afdelingschefer for at sikre budgettets validitet.

Vi har oplevet en god vaekst, som gear, at vores omsaetning stiger i 2014 i forhold til 2013. Som
falge af den nye stillingsstruktur/lektorbedemmelser forventer vi lgnstigninger, men dog i et
mindre omfang end de tidligere overtidsudbetalinger. Kgb af de to bygninger giver en besparelse
pa huslejen, men samtidig vil afskrivninger og de finansielle omkostninger stige, da vi har optaget
lan i forbindelse med kab af Minervavej 63. Kgb af eiendommen i Skive er derimod finansieret af
Danias likviditet.

John Jeppesen spurgte ind til bestyrelsens holdning til et resultat pa 2 % af omsaetningen. Harald
Mikkelsen oplyste, at VIA regner med 1-2 % og gjorde samtidig opmaerksom pa, at man skal pas-
se pa, ikke at presse likviditeten for hardt, gennem optagelse af 1an, og fandt, at 2 % er anstaen-
digt at ga efter.

Hanne Juul fremviste graf over omsaetning pa afdelingerne, opdelt i tre sgjler, realiseret 2012,
opr. budget 2013 og budget 2014. Der er flotte stigninger i omsaetning pa de fleste afdelinger.
Vester Alle, Randers samt Hadsten oplever dog nedgang i optaget, men der er iveerksat tiltag pa
disse afdelinger for at imagdega situationen. Derimod er der flot veekst i Viborg, Skive og Grenaa.
Grenaa er i steerkt stigende vaekst, og vi falger taet op pa at yde opbakning, sa ledelseskraften i
Grenaa kan fglge med. Tilfredshedsmalingerne pa afdelingen er meget positive. Ole Svit under-
stottede, at der var en positiv udvikling pa afdelingen i Grenaa.

Hanne Juul fremviste tilsvarende graf over udviklingen i antal sta, fordelt pa tekniske, merkantile
og PB uddannelser. Pa de tekniske uddannelser er der vaekst pa autoteknolog og it-teknolog,
hvorimod energiteknolog og installater uddannelserne har tilbagegang. De merkantile uddannel-
ser vaekster stort set alle.

Hanne Juul fremviste graf over likviditet for 2014. Likviditeten er budgetlagt med et lavere niveau
i 2014 end i 2013. Dette skyldes, at vi ikke har optaget lan ved keb af ejendommen Arvikavej 2,
Skive, men i stedet har egenfinansieret kabet, hvilket har vist sig at veere en bedre forretning.

Bestyrelsen godkendte og vedtog kvartalsregnskab 2013, prognose for arsregnskab 2013 samt
budget 2014.

Ad 6. Tilretning af Danias mission og vision i lyset af ny erhvervsakademilov

Den nye erhvervsakademilov har gjort det ngdvendigt at justere Danias mission og vision samt
Danias strategiske fundament.

Lis Randa henviste til oplaeg, udsendt som bilag 2, og gennemgik de hovedtendenser og aendrin-
ger, som er sket i forhold til den nuveerende udgave.

Forretningsudvalget var blevet praesenteret for oplaegget pa mgde 26.11.2013, hvor man havde
draftet, hvordan Dania bedst kunne profilere sig i forhold til gvrige akademier, og hvordan vi
bedst kunne fremhaeve netop de omrader, hvor vi adskiller os.
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I oplaegget til justerede udgaver af mission og vision er der specielt justeret i forhold til:

e De nye vilkar for udbud, fortrinsret til her ogséa at udbyde tekniske merkantile PB- og Diplom
uddannelser

e Ministeriets innovationsstrategi

e Internationaliseringsstrategi

e Akademiernes nye rolle som videnformidlere mellem den akademiske forskning og virksom-
hederne

e Viden ud i virksomhederne, ind i uddannelserne.

Bestyrelsen havde en raekke kommentarer til oplaegget:
Vi arbejder videre med Danias Mission og Vision, og opleegget rundsendes, nar det er tilrettet i

en ny udgave med input fra bestyrelsens bemaerkninger. John Jeppesen konkluderede, at vi fast-
holder mission og vision pa hjemmesiden i sin nuvaerende form, indtil vi har noget nyt.

Ad 7. Konsekvenser af den nye erhvervsakademilov
¢ Bestyrelsessammensaetning
¢ Udbud

e Uddannelsesudvalg

John Jeppesen orienterede om konsekvenserne af den nye lov, hvad angar ny bestyrelsessam-
mensaetning. Nar loven er vedtaget, og der er truffet endelig bestemmelse om, hvordan de nye
bestyrelser skal sammensaettes, skal formanden tage initiativ til at nedsaette et vedteegtsudvalg,
der skal komme med opleeg til Danias fremtidige bestyrelsessammensaetning.

De nye bestyrelser skal veere pa plads 1. maj 2014, og der forventes at blive en gvre og en nedre
greense for antallet af bestyrelsesmedlemmer (9-13) med enkelte bundne deltagere, heraf med-
arbejder- og studenter repraesentanter. John Jeppesen tilfgjede, at alle er velkomne til at ringe/e-
maile vedr. interesse i og spgrgsmal om den ny bestyrelse.

Akademiloven har vaeret fremlagt til farste behandling i november, og vi forventer, at den vedta-
ges medio december 2013.

Med den nye lov far vi ogsa mulighed for at reducere antallet af uddannelsesudvalg og sla dem
sammen i stgrre enheder. Det er ikke leengere et krav med et uddannelsesudvalg pr. uddannelse,
og vi far samtidig indflydelse pa, hvordan udvalgene skal sammensaettes, og hvor mange med-
lemmer, det enkelte udvalg skal have.

Lis Randa oplyste, at Danias ledergruppe er i gang med at udarbejde et opleeg til en skabelon for
udvalgenes organisering, som vi medtager til naeste bestyrelsesmade. Holdningen er, at vi ned-
saetter feerre udvalg med handplukkede medlemmer, og som supplement til uddannelsesudval-
gene nedsaetter vi Advisory Boards pa de enkelte afdelinger med deltagelse af en lang raekke
erhvervsfolk.
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Ad 8. Ny feelles vedtaegt og retningslinjer for
e De Studerendes Fzelles Rad (SFR)
e De Lokale Studerendes Rad (LSR)

Oplaeg til de to vedteegter var udleveret inden bestyrelsesmadet og blev kort fremlagt. Vedtaeg-
terne er udarbejdet med det formal at have velfungerende kommunikationskanaler til de stude-
rende og have ens minimumsretningslinjer for de studerendes Lokale Studerendes Rad pa afde-
lingerne.

Bestyrelsen tog godt imod oplaeg til vedtaegt for SFR og retningslinjer for LSR, som blev god-
kendt pa mgdet i sin foreliggende form.

Ad 9. Danias vaerdigrundlag. Status og det videre arbejde

Arbejdet med veerdierne i Dania har veeret igennem en proces, hvor bade medarbejdere og lede-
re er blevet hgrt og har haft mulighed for at deltage og preege processen. Altsa i princippet bade
en bottom up og en top down proces, for at sikre bredt ejerskab i hele organisationen.

Anders Graae Rasmussen orienterede om processen og fremlagde Danias vaerdiseet:

° Udsyn

= Dynamisk

o :
Nysgerrig

Anders Graae Rasmussen underbyggede ordene, der star for:
Nysgerrig indebeerer, at vi er eksperimenterende, faglige, innovative.
Dynamisk indebzerer, at vi er handlekraftige, energiske, iderige.
Udsyn indebezerer, at vi har overblik og er vidtskuende.

Ordene rummer pa én gang det, vi er, og det, vi vil veere. De skal veere vores saerkende, og vi kal-
der veerdierne for "positive ledetrade”. Ordene skal danne overskrifter pa en adfaerd, som vi gerne
vil seette pa os selv og i lige sa hgj grad pa vore studerende.

Efter praesentationen havde bestyrelsen input til det videre arbejde med vaerdierne.

Vi skal nu i gang med at gare ordene levende i organisationen. Vi skal praesentere veerdierne ude
pa afdelingerne og igangsaette tiltag, som er med til at sikre, at veerdierne bliver visuelt synlige og
italesat i studiemiljget og i medarbejdergruppen.
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Ad 10. Status pa implementering af Danias Strategier

Lis Randa gav status pa implementering af Danias strategier. Efter at have arbejdet med udfold-
ning af de farste tre omrader i efterdret 2013, skal vi nu i gang med udfoldningen lokalt af yderli-
gere tre omrader i foraret 2014.

Bestyrelsen far mulighed for pa naeste bestyrelsesmgde at falge processen og komme med inspi-
ration til strategiernes udfoldelse.

Ad 11. Eventuelt

Intet.

Godkendt af bestyrelsen for Erhvervsakademi Dania 1.4.2014:

John Jeppesen Anders G. Christensen Tage Andersen
Hans A. Sgrensen Benny Yssing Henrik @elund
Jan Erik Elgaard Harald Mikkelsen Mette Rohde Terp
Ejner Bank Andreasen Kirsten Holmgaard Otto M. Jakobsen
Bill Pharsen Niels Yde Ann K. @stergaard
Ole Svit Torben Jessen Pia Vendelbo

Gunner Mgller
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