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Praesentation af institutionen

Mission

Deter Erhvervsakademi Danias mission at udvikle og udbyde tekniske og merkantile erhvervsakademi-
og professionsbacheloruddannelser bade som fuldtids- og deltidsuddannelse af hgj kvalitet bade re-
gionalt, nationalt og internationalt i et taet samarbejde med erhvervslivet.

Viuddanner landets mest efterspurgte erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannede inden for
vore kompetenceomrader, og gennem vore staerke band til erhvervslivet sikrer vi en hgj grad af afta-
gerrelevans.

Vigiver vore studerende anvendelsesorienterede erhvervskompetencer, som udvikles i et taet samspil
med vore samarbejdspartnere.

Visamarbejder med forskningshaserede uddannelsesinstitutioner bade nationalt og internationalt in-
den for vore kompetenceomrader med henblik pé at indsamle, bearbejde og formidle ny viden bade
fagligt og peedagogisk.

Vision
Det er Erhvervsakademi Danias vision at veere et velfungerende, innovativt og kvalitetsbevidst er-
hvervsakademi med et hgjt fagligt niveau og engagerede undervisere.

Erhvervsakademi Dania er kendt som et uddannelsesmilijp med hgijt til loftet, hvor nytaenkning og
iveerkszetteri er omdrejningspunkt i undervisningen i et dynamisk samspil mellem studerende, under-
visere og erhvervslivet.

Med sit brede geografiske afsat er det Erhvervsakademi Danias vision at fremsta som et regionalt
ansvarligt erhvervsakademi, der sikrer uddannelsesforsyning af akademi- og professionsbachelorud-
dannelser til alle egne af akademiets daekningsomrade, herunder opfylder sarlige regionale uddan-
nelsesbehov og sikrer gode meriteringsmuligheder til andre videregdende uddannelser.

Vaerdisaet
Danias veerdisaet virker som ledestjerne for Danias virke.

De tre veerdier:
e Nysgerrig ®
e Dynamisk Udsyn
* Udsyn .Dynamisk

er formuleret som et resultat af en udviklings- e, ,
1 . A ysgerrig

proces med inddragelse af samtlige medarbej-

dere.



Arets faglige resultater

Institutionsakkreditering

Erhvervsakademi Dania har siden etableringen arbejdet med kvalitetsstyring. Det har saerligt vaeret i
fokus i forbindelse med den Igbende turnusakkreditering af vores uddannelser og ved ansggning om
nye uddannelser, hvor vores kvalitetssikringssystem har skullet dokumenteres. Med lov om instituti-
onsakkreditering har der imidlertid vaeret behov for at etablere et helt nyt kvalitetssystem for at kunne
leve op til de nye krav, hvor institutionen selv skal st for den Igbende kvalitetskontrol.

| starten af dret blev der derfor nedsat en arbejdsgruppe, som hen over foréret har arbejdet med
etableringen af dette kvalitetssystem og en tilhgrende kvalitetsmanual. Kvalitetssystemet beskriver
den overordnede kvalitetspolitik og strategi, den organisatoriske forankring af kvalitetsopgaverne
samt hvordan kvaliteten og relevansen af uddannelserne kvalitetssikres. Kvalitetsmanualen er en slags
"kogebog”, hvor i man kan finde "opskriften” pa, hvordan de enkelte kvalitetsopgaver skal udfgres.

Hen over efteraret har en repraesentant for Hovedmedarbejderindflydelsesorganet (HMIO) og vice-
rektor veeret rundt pd alle campusser for at introducere institutionsakkrediteringen og det nye kvali-
tetssystem. | den forbindelse er der udarbejdet pjecen ”Institutionsakkreditering”, som pa en let til-
gengelig made giver en introduktion af den enkelte medarbejder til det nye kvalitetssystem.

Nye uddannelser

Udvalget for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelser, der var nedsat af ministeriet for at
se pa, hvordan kvalitet, relevans og sammenhaeng i uddannelserne kunne styrkes, kom med sin afslut-
tende afrapportering i januar 2015. Rapporten papegede problemet med for mange sma uddannelser.
Som en logisk konsekvens af dette, har det medfgrt ggede krav til at f& godkendt nye uddannelser.

Derfor var det ogsa meget tilfredsstillende, at det lykkedes for Erhvervsakademi Dania at f3 hele 3
uddannelser godkendt i 2015. Administrationsgkonom i Horsens og de 2 akademiuddannelser (deltid),
“Innovation, produkt og produktion” samt “Offentlig forvaltning og administration”. De nye uddan-
nelser igangsaettes i lpbet af 2016.

Dimensionering

Dimensioneringsudspillet fra ministeriet, der kom i efteraret 2014 blev udmgntet ved et teknikermgde
i ministeriet den 23. marts 2015. Forinden var det lykkedes at forhandle ekstrapladser til IT-
uddannelserne i Skive, Viborg og Grenaa, sdledes at udbuddet kunne bevares. Dette skete dels ved at
fa tildelt flere pladser, end beregningsmodellen gav, og dels ved en selvdimensionering af Internatio-
nal Hospitality Management uddannelsen, hvor der kunne reduceres uden at undergrave baredygtig-
heden.

Modellen, der baserer sig pd 2 ar gamle tal, udfordrer vores mulighed for at levere nok IT-folk. For
ledigheden inden for IT-omréadet er faldet markant. Der har derfor ogsd vaeret arbejdet pa sektorni-
veau for at fa eendret modellen, dog indtil videre uden resultat. Modellen tages op til revision i 2017.



Dania Erhverv

Med beslutningen om at samle Erhvervsakademi Danias efter- og videreuddannelsesaktiviteter blev
Dania Erhverv etableret i januar 2015 med egen ledelse og et antal medarbejdere. Omridet havde
oplevet tilbagegang pa alle erhvervsakademier, og dette gjaldt ogsa for Erhvervsakademi Dania.

Endvidere var der blevet sat politisk fokus pa at styrke efteruddannelsesomradet, serligt pa det tek-
niske omrade. Den strategiske satsning med Dania Erhverv har vaeret en stor succes. Der har siledes
vaeret en stigning i omsaetningen pa omradet pa hele 63,3 procent i 2015 sammenlignet med 2014.

InnoSport

Pa et bestyrelsesmpde i efterdret 2014 havde formanden og naestformanden for de studerendes fasl-
lesrad praesenteret en meget ambitigs plan om at samle alle Dania-studerende til et stort event med
fokus pa innovation kombineret med sportsaktiviteter. Det store planlaegningsarbejde med inddra-
gelse af udvalgte studerende fra alle campusser gik i gang hen over foréret, sommeren og det tidlige
efterar.

| dagene 6. til 9. oktober samledes taet pd 1000 studerende p& Rgnbjerg Feriecenter. | grupper arbej-
dede de med konkrete innovationsudfordringer stillet af en raekke virksomheder. Arrangementet blev
afsluttet med prisuddeling pa den sidste dag samt en stor fest om aftenen. Evalueringen pegede p3,
at der havde vaeret en del planlaegningsmaessige udfordringer, men generelt var indtrykket overve-
jende positivt.

Taxameterreduktioner pa 2 procent arligt i 4 ar

| august meldte den nye regering ud, at uddannelsesinstitutionerne de naeste fire ar skal spare 2 pro-
cent om dret, hvilket betyder, at uddannelsesomradet samlet set skgnnes at fa 8,7 milliarder kroner
mindre til radighed. For Erhvervsakademi Dania betyder det, at der i 2019 med det nuvasrende aktivi-
tetsniveau er 9,3 mio. kr. mindre til radighed.

For atimgdega effekterne af disse besparelser blev der straks sat fokus pa et systematisk arbejde med
minimering af frafaldet pa vore uddannelser, da der her ligger et vigtigt indtaegtspotentiale. Endvidere
blev der sat fokus pd viderefgrelse af den positive vaekstspiral pa fuldtidsuddannelserne. Endelig vilen
fortsat positiv vaekst pé efteruddannelsesomradet kunne afbgde konsekvenserne af disse reduktioner.

Forskning og udvikling (FoU)

Det er ingen hemmelighed, at erhvervsakademierne og herunder ogsa Erhvervsakademi Dania har
veeret i en spgeproces i forhold til udmgntningen af vores nye forskningsforpligtigelse. Erhvervsaka-
demiernes forskningspolitiske udvalg har derfor i efterdret arbejdet med at udvikle publikationen
“Viden i anvendelse”, som beskriver erhvervsakademiernes placering i det samlede FoU-billede.

Det er helt centralt for Erhvervsakademi Dania, at vi saetter vores udviklingsmidler i spil, med udga ngs-
punkt i de opstillede principper, sa vores FoU-aktiviteter understgtter udviklingen af den enkelte ud-
dannelses videngrundlag. Her skal man ikke underkende “eksemplets magt”.

Derfor er det ogsa gleaedeligt, at sektoren helt ekstraordinaert har faet tildelt en mio. kr. til at formidle
sektorens forsknings- og udviklingsresultater. Med disse midler kan der opbygges en falles platform
til formidling.



Brugertilfredshedsanalyse - Ennova

Den arlige brugertilfredshedsanalyse blev gennemfgrt i oktober. Resultatet viser, at vi fortsat ligger
godt i forhold til de gvrige erhvervsakademier. P& spgrgsmalene vedr. studieglaede 13 vi sammenlagt
2 indekspoint over landsgennemsnittet for erhvervsakademier. | forhold til udbytte, som blandt andet
drejer sig om opfattelsen af det faglige niveau, 13 vi ligeledes 2 indekspoints over. Endelig I3 vi 1 in-
dekspoint bedre end landsgennemsnittet pé loyalitet, som bl.a. maler pa, om den studerende har valgt
det rette studie. Samlet set er resultatet meget tilfredsstillende.

Optag 2015

Den 30. juli 2015 kom tallene for drets optagelse, og rekordmange ansggere havde valgt Erhvervsaka-
demi Dania. Hele 1.190 kommende studerende blev tilbudt en studieplads pa en af Danias 17 videre-
gaende uddannelser i Randers, Hobro, Skive, Hadsten, Grenaa, Horsens, Viborg og Silkeborg.

Detvar en stigning pa 11 procent i forhold til 2014 og 59 procent flere end i 2010, hvor der blev optaget
749 pa erhvervsakademiet.

Stigningen betgd, at Erhvervsakademi Dania kunne laegge sig i spidsen blandt de ni danske erhvervs-
akademier med den stgrste vaekst i 2015-optaget.

Spilbranche i vaekst far eget institut
I juni kunne Erhvervsakademi Dania pa baggrund af en spilbranche i vazkst lancere Institut for Dansk
Spiludvikling.

Instituttet er placeret pa Erhvervsakademi Danias campus i Grenaa, hvor vi udbyder datamatiker- og
multimediedesigneruddannelsen med speciale i spiludvikling, og vi har en stor viden inden for omra-
det.

Instituttet vil samle, systematisere og formidle viden, som danske og internationale forskere skaber
om spil pa en made, der skaber veerdi og indsigt for samfundet og branchen, og alle typer virksomhe-
der far mulighed for at fa uafhaengig eksperthjzelp via instituttet.

Ny rektor

| den sidste uge op mod juleferien og afslutningen pa endnu et godt &r for Dania, udpegede bestyrel-
sen en ny rektor, i forbindelse med at Lis Randa gik pd pension. Ansaettelsesprocessen blev indledt
med gennemfgrelse af fokusgruppeinterview med deltagelse af repraesentanter for HMIO, chefgrup-
pen samt bestyrelsen, hvor der blev givet saerdeles konstruktive input til profilen for den nye rek-
tor. Der blev nedsat et ansaettelsesudvalg bestdende af bestyrelsesformand og naestformand samt 3
bestyrelsesmedlemmer, heraf en medarbejderrepraesentant. Derudover deltog en repraesentant for
campuscheferne i anszttelsesudvalget.

Anszttelsesudvalget gennemfgrte i samarbejde med en ekstern konsulent en sardeles grundig an-
seettelsesprocedure med flere samtalerunder. Pa baggrund af et enigt anszettelsesudvalg valgte be-
styrelsen for Dania davaerende vicerektor Anders Graae Rasmussen som ny rektor pr. 1. februar 2016.



Tiltag og resultater pa campusser
Nedenfor falger beskrivelse af et udvalg af de mange spaendende aktiviteter p& Erhvervsakademi Da-
nias otte campusser:

Randers

Produktionsteknologunderviser i Randers har med succes i samarbejde med Teknisk Landsforbund
udbudt GPS-kurser i hele landet med fortsat efterspgrgsel. En 3D-printer er hermed blevet finansieret
pa uddannelsen.

Cecilie Holm-Nielsen og Julie Lundvald Pedersen blev karet som vindere af Optimus prisen 2015 for
arets bedste bachelorprojekt “Opfattelsen af optikeren — et kvantitativt studie”. Cecilie og Julie fik
overrakt prisen pad Dansk Optometri og Kontaktlinse Konference 2015 i Falconer Centeret, hvor de
ogsa fik lov til at praesentere projektet for Danmarks optometrister.

Lektorerne Marianne Ledet Maagaard og Ivan Nisted har i 2015 modtaget 450.000 kr. fra Synoptik
Fonden til stgtte for deres forskningsprojekter i skolebgrns syn. Projektet er i samarbejde med profes-
sor Toke Bek, Aarhus Universitet. Som led i projektet har alle skolesundhedsplejersker i Randers Kom-
mune i 2015 veeret pa kursus, for at blive undervist i nye undersggelsesteknikker. Projektet fortsatter
i 2016.

Grenaa

Grenaas paedagogiske model, HAGI, der méalrettet fokuserer p3 at styrke de studerendes erhvervspa-
rathed, entreprengrielle evner, intensivere studieaktiviteten og pge gennemfgrslen, er blevet udtaget
af EVA som et godt eksempel til deres inspirationskatalog over tiltag, der kan gge studieintensiteten.

Efter 4 ars uformelt samarbejde med Canadas fgrende universitet inden for interaktionsdesign, Centre
of Digital Media, i Vancouver har Dania Grenaa indgdet en formel aftale om &rligt at sende 4-5 hand-
plukkede datamatikerstuderende til at deltage i sakaldte industry projects, hvor studerende fra 4 uni-
versiteter og Dania Games arbejder sammen om at skabe prototyper og/eller endelige produkter for
store canadiske og internationale virksomheder.

Hadsten

Vores kurser for Bedrebolig og Energikonsulenter (EMO), som er et 10 ECTS AU modul med taxameter.
Parallelt med disse kgres IDV kurser til samme malgruppe. Alle kurser her i foraret er 100% booket, og
vi har flere pd venteliste her til efteraret (program for efteraret er under udarbejdelse).

Skive

Afholdelse af E-Hub konferencen VAEKSTEN ER ONLINE i november 2015. Malet med konferencen var
at seette Skive pa landkortet med key note speakere og nyeste input fra branchen. Efter konferencen
blev der udsendt et elektronisk spgrgeskema.100 % var tilfreds eller meget tilfreds med arrangemen-
tet. 95 % vil gerne deltage i E-Hub konferencen igen, og mere en 97 % vil anbefale andre at deltage i
arrangementet.

Samarbejde med Erhvervsstyrelsen om GR@N OMSTILLING og afholdelse af masterclass for service-
pkonomer, finansgkonomer og multimediedesignere, hvor de studerende har brugt deres faglighed
fra deres uddannelse til at arbejde med grgn omstilling.

Opstart af talentforlgb pa afdelingen i Skive. Talentforlpbet fplges sidelgbende med det fuldtidsstudie,
som den studerende sgger ind pa. Forlgbet giver de studerende kompetencer i at kunne braende over-
bevisende igennem med et budskab og i at formidler et budskab klart og tydeligt.



De bliver styrket i at kunne sammensatte det helt rigtige team til forskellige opgaver og der bliver
arbejdet med kulturforstaelse, gruppedynamik samt etik og moral i teamledelse. De bliver trenet i, at
en leder skal kunne takle nye udfordringer om krav til innovation, samarbejde, selvledelse og omstil-
lingsparathed. Talentforlgbet afsluttes med viden om ledernes forretningsforstéelse, og her bliver for-
Ipbet bundet sammen og sat i forhold til forstaelsen af virksomhedens gkonomiske sa mmenhaenge og
anvendelse af pkonomiske data i ledelsesmaessige beslutninger.

Silkeborg

Finansgkonomuddannelsen i Silkeborg er stadig den eneste rene online KVU i Danmark, og der arbej-
des pt. med gget fokus pa digitalisering i 2016 med det formal at tilbyde flere online forlgb fremad-
rettet.

Campusser pa tvaers

Danias fgrste sommerskole er blevet udviklet. Sommerskolen er udarbejdet i International afdeling i
samarbejde med HUTECH University of Technology, et hgjt ranket og anerkendt privat universitet i Ho
Chi Minh City, Vietnam. Sommerskolen er en strategisk tvaergdende satsning for hele Dania, udarbej-
det som et meritgivende talentprogram pa 5 ECTS med fokus pa Business og Kommunikation i Asien.

International afdeling udvaelger sammen med en fagansvarlig underviser 12-15 studerende til pro-
grammet efter en optagelsesprocedure bestdende af en motiveret ansggning, CV og samtale. Fristen
for at ansgge er 15. april 2016- og allerede nu har International afdeling modtaget mange rigtig gode
ansggninger.



Arets gkonomiske resultat

Hoved- og nggletal 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatopggrelse, DKK mio.

Omsaetning 144,6 126,7 124,7 109,5 9,3
Omkostninger -138,9 -123,7 -121,4 -108,9 9,6
Resultat fgr finansielle og ekstraordinzere

poster 5,7 3,0 3,3 0,6 -0,2
Finansielle poster i alt -0,6 -0,7 -0,5 -0,3 0,2
Arets resultat 51 2,3 2,8 0,3 0,0

Balance, DKK mio.

Anlzaegsaktiver 79,7 82,9 84,8 36,4 0,0
Omsaetningsaktiver 27,0 21,1 19,1 38,3 40,7
Balancesum 106,7 104,0 103,9 74,6 40,7
Egenkapital ultimo 29,4 24,3 22,0 19,2 18,8
Langfristede geeldsforpligtelser 42,0 44,6 47,3 20,6 0,0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 34,8 34,5 34,2 34,6 21,6

Pengestrgmme, DKK mio.

Driftsaktivitet 7,4 7,0 -0,1 28,4 53
Investeringsaktivitet 0,7 -0,3 -49,4 -37,2 0,0
Finansieringsaktivitet -2,6 -2,6 28,3 21,7 0,0
Nettopengestrgm, netto 5,6 4,1 -21,3 12,8 53
Nggletal

Overskudsgrad (%) 3.5 1,8 2,3 0,3 0,1
Likviditetsgrad (%) 77,6 61,1 55,9 110,6 188,5
Soliditetsgrad (%) 27,5 23,4 21,2 25,7 46,3
Finansieringsgrad (%) 53,3 54,5 56,2 57,0 0,0
Teori STA 1.566,0  1.346,1 1.263,3 1.143,0 1.008,5
Praktik STA 269,6 240,1 226,6 202,7 186,6
STA, udenlandske selvbetalere 25,0 15,5 7,0 8,5 10,5
Studenterarsveerk i alt 1.860,5 1.601,7 1.496,9 1.354,2 1.205,6

Studieaktivitet - 3ben uddannelse
AE, aben uddannelse 315,0 235,4 321,9 347,2 299,8

Studieaktivitet - gvrige uddannelser

AE, indteegtsdaekket virksomhed 23,8 12,8 7,4 0,0 0,0
Studieaktivitet i alt, STA 2.199,3 1.849,9 1.826,2 1.701,4 1.505,4
Antal dimittender 704 627 622 521 480



Arets gkonomiske resultat

Arets resultat
Erhvervsakademi Danias driftsresultat for regnskabsaret 2015 udviser et overskud p& DKK 5.078.500,
hvilket er en stigning sammenlignet med 2014, hvor resultatet udgjorde DKK 2,3 mio.

Resultatet er realiseret 1,78 mio. kr. hgjere end budgetteret for 3ret, men svarer til forventningerne,
idet resultatforventningen Ipbende er opjusteret i Igbet af dret. Opjusteringen i det forventede resul-
tat skyldes vaekst i omsaetningen og et gnske om yderligere konsolidering af egenkapitalen efter an-
befaling fra revisor.

Omszetningen i 2015 er realiseret med DKK 144,6 mio., en stigning pa 14,1 procent i forhold til reali-
seret 2014. Omszetningen er ligeledes realiseret hgjere end den budgetterede omsaetning for 2015,
som udgjorde DKK 132,0 mio. Den stigende omsaetning skyldes flere faktorer. Dels har der vaeret et
stigende optag pa fuldtidsuddannelser, dels har der vaeret vaekst i omsaetningen pa efter- og videre-
uddannelsesomradet og derudover har en @ndret beregningsmetode for feellestaxameter bevirket en
teknisk gevinst.

Ved udgangen af 2015 udggr Erhvervsakademi Danias likviditet DKK 22,7 mio. mod en likviditet pa
DKK 17,2 mio. ved udgangen af 2014. Der er i 2015 investeret i obligationer for ca. DKK 10 mio., med
det formal at skabe et renteafkast.

Arets gkonomiske resultat og likviditet anses af ledelsen for yderst tilfredsstillende.

Forventninger til det kommende ar

Erhvervsakademi Danias budget for 2016 udviser et budgetteret drsresultat p& DKK 2,8 mio., svarende
til en overskudsgrad pa 2,0 procent. Overskudsgraden er nedjusteret i forhold til budget 2015, hvor
resultatgraden var budgetlagt til 2,5 procent. Nedjustering af den budgetlagte resultatgrad skyldes de
udmeldte taxameterreduktioner pa 2 procent arligt i arene 2016 til 2019.

Omseetningen er for 2016 budgetteret til DKK 139 mio., hvilket er en stigning pa DKK 7 mio. i forhold
til budget 2015.

Erhvervsakademi Danias likviditet forventes fortsat positiv i 2016.



Malrapportering

Aret der gik — udviklingskontrakt 2015

1 2015 var de 5 centralt fastsatte obligatoriske indsatsomrader:
1. Bedre kvalitet i uddannelserne

Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Bedre sammenhang og samarbejde

Styrket internationalisering

Pget social mobilitet - flere talenter i spil

nos W

| brev fra Ministeren af 23. november 2015 og i forbindelse med praesentationen af regeringens vision
for et Danmark i fortsat udvikling blev institutionerne bedt om at erstatte indsatsomrade 5 "@get so-
cial mobilitet” med et tilleg til udviklingskontrakten, hvor “gget regionalt vidensamarbejde indgar
som et nyt pligtigt mal og dermed erstatter "gget social mobilitet”. Der er indsendt saerskilt udkast til
det nye pligtige mal til Ministeriet.

Ud over de 5 pligtige mél har Erhvervsakademi Dania udpeget 3 selvvalgte mal:
6. Arbejdsglaede

7. Digitalisering

8. Talentpleje

Inden for hvert omrade er der opstillet mal for en raekke resultatkrav med indikatorer og milepzele,
hvoraf en del er fastsat af os selv som szerlige Dania malsatninger.

Sammenfatning af malopfyldelsen for 2015

I afrapportering for 2015 kan Erhvervsakademi Dania fremvise en opfyldelsesgrad pa 90 %, hvilket ma
betragtes som meget tilfredsstillende. Ud af de 21 indsatsomrader er de 16 helt opfyldt, 3 delvist op-
fyldt, 2 ej opfyldt.

Afrapportering af udviklingskontraktens milepaele for 2015 fremgar af nedenstaende skematiske op-
stilling.

Vihar i 2015 haft seerligt fokus pa opbygning af det ngdvendige beredskab og systemtilgangen til den
kommende institutionsakkreditering (2017). Der er etableret 14 videnuniverser, der skal sikre en Ig-
bende opgradering af videngrundlaget p& Danias uddannelser.

Vi har arbejdet mdlrettet med minimering af frafald og kan notere os en markant effekt af den ekstra-
ordinzre indsats i 2015. Effekten af de igangsatte aktiviteter slar fgrst for alvor igennem i 2016. Gen-
nemfgrsel for 1. &rs studerende er steget fra 75 % i 2014 til 79 % i 2015.

Vi kan i 2015 konstatere en positiv udvikling pd efteruddannelsesomradet, hvor vi ud over at have
bidraget aktivt til sektorindsatsen efter en reorganisering har kunnet konstatere en betydelig gget
aktivitet i Dania Erhverv.

Der er arbejdet malrettet med lektorkvalificeringsforlgb, og vi har i 2015 udklzekket 18 nye lektorer,
hvilket er et betydeligt kompetencelpft inden for de obligatoriske indsatsomrader, der indgar i lektor-

kvalificeringsforlgbene.

Vikanigeniar glede os over resultatet af den arlige ENNOVA brugertilfredshedsanalyse blandt Danias
studerende, hvor vi pa alle 3 hovedomrader ligger over gennemsnittet for erhvervsakademierne.
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Statusafrapportering 2015 af udviklingskontrakt
I det fglgende gennemgas alle mal fra udviklingskontrakten, og der markeres med grgn (mélet er op-
fyldt), gul (mdlet er delvis opfyldt) og red (malet er ikke opfyldt).

Mal 1: Bedre kvalitet i uddannelserne

Indikator 1.1
De studerendes vurdering af studieglaede, udbytte og loyalitet

Milepal 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse

Erhvervsakademi Danias opnaede Opfyldt
score fra den landsdezkkende under-
sggelse i efterdret pa skalaen mellem
0og 100

e Studieglede 67

o Udbytte 67

e Loyalitet 76

e Studieglade 68
o Udbytte 68
e loyalitet 76

Indikator 1.2
Andelen af studerende, der fuldfgrer uddannelsen

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
72 % 64 % Delvist opfyldt
Kommentarer

Vi baserer vores vurdering pa, at vi fra 2014 til 2015 er géet 4 %-point frem i forhold til frafald p4 det 1. stu-
diedr. Sdledes viser vores interne statistik, at 75% af de indmeldte i 2013 pabegyndte 2. studiear, medens 79
% af de indmeldte i 2014 pabegynder det andet studiear i 2015.

Denne stigning slar ogsd svagt igennem, nar nye tal traekkes fra de modelberegnede tal fra UNI-C. Traekkes
tallene i dag (januar 2016) viser fuldfgrelsesprocenten for drene 2011-14: 73 %, 67 %, 67 % og 68 %. Der ma-
les pa den gennemsnitlige fuldfgrelsesprocent for alle uddannelser ved datatraek fra EASY.

Indikator 1.3
Andelen af studerendes afsluttende projekt, der sker i et konkret samarbejde med
virksomheder, profession og brancher — eller som en udlgber af ivaerkszetterpraktik

Milepaal 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
Minimum for hver uddannelse: 96 %  Minimum for hver uddannelse: 74 %  Opfyldt
Samlet gennemsnit for alle uddannel-  Samlet gennemsnit for alle uddannel-

ser:99 % ser: 99 %

Kommentarer
Opfyldt inden for bagatelgransen, da det kun er en enkelt uddannelse, som ikke opfylder malet.

Det drejer sig om uddannelsen PB Hospitality Management, som jeevnfgr uddannelsesbekendtggrelsen ikke

er bundet op til krav om, at det afsluttende projekt skal ske i et konkret samarbejde. Dog har 17 ud af 23 stu-
derende skrevet deres afsluttende eksamensprojekt med udgangspunkt i et konkret samarbejde.
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Mal 2: Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Indikator 2.1

Praktikstedets tilfredshed med de studerende

Milepzl 2015

Score, som til sammen svarer "'meget
enig’ og 'enig’.

'Vi har generelt vaeret tilfredse med
praktikanten’: 92 %

'Praktikanten kunne varetage de ar-
bejdsopgaver, der var tiltaeenkt dem’:
92 %

"Praktikanten havde de rette faglige
kompetencer’: 92 %

Kommentar
Opfyldt inden for bagatelgraensen.

Indikator 2.2

Realiseret mal i 2015

Vi har generelt veeret tilfredse med
praktikanten’: 97 %

'Praktikanten kunne varetage de ar-

bejdsopgaver, der var tiltaenkt dem’:

93 %

"Praktikanten havde de rette faglige
kompetencer’: 90 %

Malopfyldelse
Opfyldt

Andel af de studerende i virksomheds- og ivaerksatterpraktik eller anden praktik (fx

studieophold i udlandet)
Milepzel 2015
Virksomhed-/profession: 95 %

Iveerksaetterpraktik: 3 %

Anden praktik: 2 %

Indikator 2.3.
Aktuel ledighed

Milepzel 2015
a) Maksimalt 12 % for Danias dimit-

tender samlet

b) 25 % af uddannelserne har min-
dre ledighed end landsgennem-
snittet

Kommentarer

Realiseret mal i 2015

Virksomhed-/profession: 94 %
Ivaerkseetterpraktik: 4 %

Anden praktik: 2 %

Realiseret mal i 2015

a) 13,5%

b) 6 ud af 13 uddannelser har min-
dre ledighed end landsgennem-
snittet

Malopfyldelse
Opfyldt

Maélopfyldelse
Delvist opfyldt

Ledighedstallene for dimittender fra 2015 foreligger ikke fra Danmarks Statistik, men vi tager udgangspunkt i

opgerelse af ledighedstal ar 2012 K4-7.

| lyset af en gget indsats samt dimensionering pa uddannelser med hgj ledighed, forventer vi, at maltallene

lpbende forbedres.
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Mal 3: Bedre sammenhaeng og samarbejde (forskning og udvikling)

Indikator 3.1
Antal virksomheder i konkret samarbejde og partnerskaber, herunder antal virksom-
heder involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor Frascati-rammen

Milepal 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
8 8 Opfyldt

Indikator 3.2
Antal samarbejder og forsknings- og udviklingsprojekter med danske og udenlandske
universiteter, GTS-institutter og andre forsknings- og videninstitutioner

Milepael 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
8 8 Opfyldt

Indikator 3.3
Andel af medarbejdere involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor
Frascati-rammen

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyidelse
20 % 28% Opfyldt

Indikator 3.4
Andelen af de studerende, der deltager i forsknings- og udviklingsprojekter indenfor
Frascati-rammen

Milepael 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
8% ' 15% Opfyldt

Mal 4: @get internationalisering

Indikator 4.1.

Andelen af studerende, som via samarbejde med en udenlandsk uddannelsesinstitu-
tion, gennemfgrer et studieophold i udlandet. (A)

Andelen af studerende, som gennemfgrer et praktikophold i udlandet i Igbet af deres
studie. (B)

(50 % malseetningen i 2020)

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
A)5% A)1,2% Delvist opfyldt
B) 8% B) 18,9 %

Kommentarer

4.1.A nar ikke malszetningen pd 5%, hvilket skyldes, at en raekke studieophold ikke helt opfylder kravet
om varighed pa 14 dage.
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Indikator 4.2
Andel af studerende, som gennemfgrer en studierejse af mindst 1 uges varighed til
udenlandske uddannelsesinstitutioner og/eller erhvervsvirksomheder

Milepal 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
10 % 10 % Opfyldt

Indikator 4.3
Antal internationale gaesteundervisere og forskere

Milepaal 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
5 10 Opfyldt
Indikator 4.4

Andel af undervisere, ledere og forskningsmedarbejdere, som gennemfgrer et ophold
hos en international videninstitution

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
10 % 21,9 % Opfyldt

Mal 5: @get social mobilitet — flere talenter i spil
Malet er udgaet af Udviklingskontrakten.

Mal 6: Arbejdsglade

Indikator 6.1
Der er en god balance mellem arbejdstid og arbejdsmaengde

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
65 % 65 % Opfyldt

Indikator 6.2.
Medarbejderne involveres i passende omfang i organisering og planlagning af arbej-
det

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
70 % (85 %) Korrigeret 89,5% Opfyldt
Kommentarer

Malingen er baseret pa APV og medarbejdertilfredshedsanalyse (medarbejdere, der svarer "helt enig”, "del-
vis enig” eller “hverken/eller”).
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2015
Helt enig 36,84 %
Delvis enig 46,32 %
Hverken eller 6,32 %

Desvaerre var der en fejl i udviklingskontrakten, hvor der i kommentarfeltet stod, at vi skulle male pa ”helt
enig” og med en baseline i 2014 p4 60%. Baseline "helt enig” p4 60 % er udelukkende baseret pa TAP-
gruppen, som kun udggr 25% af medarbejderne. Dette er en fejl, idet hensigten er at sikre en stgrre tilfreds-
hed hos alle ansatte og med en sammenlignelig malestok som ovenfor.

Ny basisline 2014
82,14 (medarbejdere, der svarer "helt enig”, “delvis enig” eller “hverken/eller”).

Mal 7: Digitalisering

Indikator 7.1
Antal igangsatte forsggs- og udviklingsprojekter, med henblik pa udbud af fuldtidsud-
dannelser, som helt eller delvist e-laeringsforlgb

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
2 2 Opfyldt
Indikator 7.2

Antal igangsatte ECTS-baerende e-lzeringsforlgb igangsat med henblik p3 at udvikle
supplerende tilbud til de studerende

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
2 2 Opfyldt
Indikator 7.3 .
Antal ansatte der gennemfdrer efter- og videreuddannelsesforlgb som kvalificerer

dem til at udvikle og gennemfgre e-laeringsforlgb

Milepzel 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
2 0 Ikke opfyldt
Kommentarer

Der har ikke veaeret undervisere, der i 2015 har gennemfgrt ECTS givende efter- og videreuddannelsesforlgb.
En medarbejder deltog i Smart Learnings studietur til USA for at samle inspiration og viden om udvikling og
gennemfgrelse af e-leeringsforlgb. En del af underviserne har deltaget i interne kursusforlgb af flere dages
varighed, hvor Erhvervsakademi Dania har understgttet deres kompetencer.

Der er nedsat et udvalg, der skal formulere en digitaliseringsstrategi for Erhvervsakademi Dania, og her vil
kompetenceudvikling af underviserne fa en central placering.
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Mal 8: Talentpleje

Indikator 8.1 .
Der igangsaettes et antal talentspor med ekstra curriculzere aktiviteter p3 tvaers af Er-
hvervsakademi Danias uddannelser

Milepzael 2015 Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
Udvikling af to talentspor koncepter 1 Ikke opfyldt
Kommentarer

| forbindelse med 3 dages innovationsevent i oktober 2015, var 35 studerende direkte involveret i planlaeg-
ning og afvikling af eventen og har derfor erhvervet saerlig kompetence inden for projektiedelse af sports-
lige/kulturelle events. De involverede studerende far et certifikat for deres deltagelse, der dokumenterer
saerlige kvalifikationer, der ligger uden for curriculum.

Indikator 8.2
Antal studerende, der opstarter egen virksomhed under studiet

Milepzel 2015 ' Realiseret mal i 2015 Malopfyldelse
6 9 Opfyldt
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Malszetninger og forventninger til 2016

Der arbejdes i 2016 videre inden for udviklingskontraktens rammer, jeevnfgr kontrakt underskrevet af
Uddannelsesministeren og bestyrelsesformand for Erhvervsakademi Dania. Endvidere vil der vaere
saerligt fokus pa fglgende omrader:

Kvalitetssystem og institutionsakkreditering

Der er pr. 1. januar 2016 etableret et nyt kvalitetssikringssystem, som skal understgtte en positiv in-
stitutionsakkreditering i 2017. | forhold til det gamle system, s& er den organisatoriske placering af de
enkelte kvalitetsopgaver blevet gjort tydeligere. Endvidere er der etableret et rapporteringssystem,
som samler opfelgning og handlingsplaner pa de centrale kvalitetsmal, sa den daglige ledelse bedre
seettes i stand til at identificere off target omrader og ivaerkseette handlinger for at rette op pa samme.

Endvidere er alle kvalitetskoncepter og procesbeskrivelser blevet samlet i en kvalitetsmanual, hvilket
bade standardiserer mélemetoder og samtidigt letter den enkelte medarbejders tilgang til Igsning af
sine kvalitetsopgaver.

Ny organisering med videnuniverser

For at styrke videngrundlaget pé de enkelte uddannelser er der etableret en matrixorganisation med
videnuniverser, der gar pa tvaers af de enkelte campusser. Videnuniverserne skal ved en raekke fzlles
aktiviteter som vidensaloner, workshops, konferencer mv. styrke uddannelsernes videngrundlag. Til-
tagene gennemfgres med udgangspunkt i en 3-arig strategi for hvert videnunivers, hvori ogsa planer
for feelles projekter indgar. Videnuniverserne refererer til den nyansatte uddannelsesdirektgr.

Styrket indsats pa efter- og videreuddannelsesomridet

Med etableringen af Dania Erhverv i 2015 er der blevet sat pget fokus pa at styrke efteruddannelses-
omradet, herunder szerligt pa det tekniske omrade. Organisationen er blevet styrket med ansaettelse
af en konsulent med baggrund fra det tekniske omrade.

Endvidere er chefen for omradet blevet erhvervsdirektgr pr. 1. januar 2016 og dermed fuldtidsbe-
skeeftiget med opgaver i relation til Dania Erhverv.

Samarbejde med videninstitutioner

1 2016 vil der endelig veere seerlig fokus pa at etablere samarbejdsaftaler med universiteter, UC'er Og
GTS’er med henblik pa at fa tilfgrt ny forskningsviden til de enkelte udbud, som kan seettes i spil i
forhold til sdvel studerende som smé- og mellemstore virksomheder.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademi Dania er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regn-
skab (regnskabsbekendtggrelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Admi-
nistrative Vejledning (www.oav.dk). Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde insti-
tutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tillzeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, som de
vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sdledes i det regnskabséar, de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteeg-
ter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

e  Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e  Salgsprisen er fastlagt

e Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de szerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:
e  Indteegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller
skgn pa de enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle indregningskriterier er opfyldt, her-
under at levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgg-
res palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet
"Generelt om indregning og méling .

Ombkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning, herunder lgn
og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver.

Omkostningerne er opdelt pd omraderne:
e  Markedsfgring

Ledelse og administration

¢  Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkredit-
lan.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til Ienforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

e Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 45 ar

e Nybyggeri og bygningstilgang efter 1. januar 2011 50 ar

e Bygningsinstallationer 10-20 ar
e Serlige installationer 10 ar

e Udstyr og inventar 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi svarende til grundvaerdien.

P& bygninger overtaget ved spaltning er der succederet i afskrivningsgrundlag og akkumulerede af-
skrivninger. Scrapvaerdien er pa disse bygninger 50 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 ekskl. moms omkostningsfgres i anskaffelses-
aret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaeg-
ter.

Nedskrivning af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzel-
det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet op-
ggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fast-
sette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste
gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opggre genindvindingsvaerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvil-
ket her svarer til pélydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfa-
ringer fra tidligere ar.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til
dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede |an, som realkreditldn og 1&n hos kreditinstitutter, indregnes ved ldnoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder
males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i
resultatopgg@relsen over laneperioden. @vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i
al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbe-
talinger samt betalt vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer, som er omsaetningsaktiver.
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Definitioner og opggrelsesmetoder, nggletal

Overskudsgrad = Resultat f@r ekstraordinaere poster x 100

Omseetning i alt

Likviditetsgrad = Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Finansieringsgrad = Langfristede geeldsforpligtelser x 100
Materielle anleegsaktiver

Arselever = Gennemsnitligt antal arselever. En arselev modta-

ger 40 ugers fuldtidsundervisning.

Arsveerk = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Ars-

vaerksnormen er 1.924 timer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indteegter

Omsaetning

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Driftsomkostninger

Resultat f@r finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Note 2015 2014
1 116.630.180 106.981.680
2 27.994.510 19.729.083
144.624.690 126.710.763
3 -95.518.358 -83.023.889
4 -3.772.152 -2.411.367
5 -14.219.743 -12.808.140
6 -18.918.950 -18.565.622
7 -2.800.547 -3.457.751
8 -3.710.050 -3.435.658
-138.939.800 -123.702.427
5.684.890 3.008.336
9 13.826 2.137
10 -620.216 -706.873
5.078.500 2.303.600
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Obligationer

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2015 2014
11 77.443.639 78.903.226
11 1.394.292 3.088.942
78.837.931 81.992.168
891.554 887.817
891.554 887.817
79.729.485 82.879.985
2.598.134 1.369.857
1.610.517 1.565.199
33.060 962.631
4.241.711 3.897.687
9.899.290 0
9.899.290 0
12.840.114 17.172.828
26.981.115 21.070.515
106.710.600 103.950.500
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital i gvrigt
Overfprt resultat

Egenkapital
Hensatte forpligtelser

Realkreditgeeld

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Skyldig Ign
Feriepengeforpligtelse

Mellemregning, Styrelsen for videregdende udd. og udd.stgtte

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

Note 2015 2014
1.919.171 1.919.171
27.464.315 22.385.815
12 29.383.486 24.304.986
13 510.566 514.793
14 42.033.287 44.644.856
42.033.287 44.644.856
14 2.730.190 2.681.510
3.098.760 2.345.508
10.316.865 9.752.600
9.484.579 11.272.512
7.266.824 4.726.705
1.172.404 833.073
713.639 2.873.957
34.783.261 34.485.865
77.327.114 79.645.514
106.710.600 103.850.500

15
16
16
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer af pengestrgmsforhold:
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i hensatte forpligtelser

Z&ndring i kortfristede gaeldsforpligtelser
Zndring i deposita

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaagsaktiver

Afgang materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld

Optagelse af lan

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider og veerdipapirer 1. januar
Likvider og veerdipapirer 31. december
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

2015 2014
5.078.500 2.303.600
2.420.511 2.427.613
0 13.528
-344.024 2.143.310
-4.227 84.910
248.716 286.610
-3.737 -216.627
7.395.739 7.042.944
-88.613 -625.981
822.339 322.083
733.726 -303.898
-2.562.889 -2.625.220
0 0
-2.562.889 -2.625.220
5.566.576 4.113.826
17.172.828 13.059.002
22.739.404 17.172.828
12.840.114 17.172.828
9.899.290 0
22.739.404 17.172.828
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Noter

1 Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtaegter
Seerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Dispositionsbegraensning

lalt

2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Ialt

3 Undervisningens gennemfgrelse
Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omk. vedr. undervisningens gennemfgrelse

I alt

4 Markedsfgring

Lgn og Ignafhangige omkostninger
@vrige omkostninger

1alt

2015 2014
91.025.345 80.057.802
14.386.362 12.264.629
9.388.938 8.718.632
-1.612.292 1.660.317
219.592 0
4.372.905 4.371.562
-1.150.670 -91.262
116.630.180 106.981.680
19.616.300 11.095.574
167.336 247.627
7.960.150 8.385.882
250.724 0
27.994.510 19.729.083
71.172.827 68.011.343
352.306 387.925
23.993.225 14.624.621
95.518.358 83.023.889
1.526.260 940.804
2.245.892 1.470.563
3.772.152 2.411.367
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Noter

5 Ledelse og administration
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

lalt

6 Bygningsdrift
Len og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger til bygningsdrift

| alt

7 Aktiviteter med szerlige tilskud

Lgn og Ignathaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedrgrende szerlige tilskud

| alt

8 Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Len og lgnafhaengige omkostninger

Pvrige omkostninger vedr. udviklingsaktiviteter

| alt

Indirekte omkostninger er ikke medtaget.

9 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter

| alt

10 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

lalt

2015 2014
11.079.485 10.398.140
17.933 17.933
3.122.325 2.392.067
14.219.743 12.808.140
1.932.926 1.778.881
2.186.143 2.041.143
14.799.881 14.745.598
18.918.950 18.565.622
939.499 1.777.880
1.861.048 1.679.871
2.800.547 3.457.751
2.525.882 2.638.937
1.180.168 796.721
3.710.050 3.435.658
13.826 2.137
13.826 2.137
620.216 706.873
620.216 706.873
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Noter

11 Materielle anlagsaktiver

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Anskaffelsespris 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Bogfort veerdi 31. december

Den offentlige ejendomsvurdering for 2015:

Grunde og Udstyr og lalt
bygninger inventar

81.447.934 5.477.643 86.925.577
0 88.613 88.613
0 -2.695.413 -2.695.413
81.447.934 2.870.843 84.318.777
2.544.708 2.388.701 4.933.409
1.459.587 960.924 2.420.511
0 -1.873.074 -1.873.074
4.004.295 1.476.551 5.480.846
77.443.639 1.394.292 78.837.931

78.700.000
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Noter

12 Egenkapital

Egenkapital Overfort
i gvrigt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 1.919.171 22.385.815 24.304.986
Arets resultat 0 5.078.500 5.078.500
Egenkapital 31. december 1.919.171 27.464.315 29.383.486
2015 2014
13 Hensatte forpligtelser
Saldo 1. januar 514.793 429.883
Arets henseettelser- dremalsansattelse rektor -4.227 84.910
Saldo 31. december 510.566 514.793
14 Realkreditgeeld
Lan er optaget hos Nykredit
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 2.730.1%90 2.681.510
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 11.196.360 10.994.744
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 30.836.927 33.650.112
44.763.477 47.326.366
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger, samlet regnskabsmaessig veerdi: 77.443.639 78.903.226
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Noter

16 Andre forpligtelser

Lejeforpligtelser
Institutionen har indgéet fglgende forpligtelser om leje af

lokaler:
Udlgbs-

Adresse ar 2015 2014
Kirketoften, Hobro 01-08-2022 8.449.433 9.572.600
Kongsvingervej, Skive 01-08-2016 122.957 323.270
Prinsens Allé, Viborg 31-12-2016 1.596.274 1.846.700
Bredhgjvej, Silkeborg 01-07-2018 3.568.265 4.970.000
Stationsvej, Horsens 01-08-2016 271.723 701.670
N.P. Josiassens Vej, Grenaa 01-08-2016 1.181.483 1.364.675
Ellemosevej, Hadsten 31-07-2017 2.664.039 1.687.600
Restforpligtelse til udlgb 17.854.174 20.466.515

Andre forpligtelser

Safremt der inden 31.12.2017 sker institutionelle @ndringer, og Erhvervsakademi Dania
fusioneres ind i en anden uddannelsesinstitution eller afhaender bygningen, tilfalder frivaerdien
pa 6 mio. kr. opgjort som forskellen mellem markedsveerdi og bogfgrt vaerdi d. 31.12.2010 i den

overdragne bygning pa Minervavej 63, 8960 Randers, Tradium.
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Sarlige specifikationer

2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 78.031.436 75.126.156
Pension 10.698.491 9.940.186
Andre omkostninger til social sikring 450.952 479.643
89.180.879 85.545,985
Personalearsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 166 157
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 1,1 1,8
Honorar til revisor
Honorar for revision 160.000 160.000
Andre ydelser 19.500 39.255
179.500 199.255
Statens selvforsikring
Udgifter vedr. bygninger og Igsgre 0 0
Belgb for ikke genanskaffede genstande 0 0
Indtsegtsdaekket virksomhed
2015 2014 2013 2012 | alt
Indtaegter 1.905.237 1.021.608 590.214 0 3.517.059
Lanomkostninger -997.428 -587.792 -420.464 0 -2.005.684
Andre direkte omkostninger -313.384 -12.586 -7.421 0 -333.391
Andre indirekte omkostninger -476.309 -255.402 -147.554 0 -879.265
Resultat 118.116 165.828 14.776 0 298.719
Akkumuleret resultat siden ar 2012 298.719 180.604 14.776 0 298.719
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Saerlige specifikationer

Fripladser og stipendier

Uddannelse Antal indskrevne studerende pa Antal modtagere Forbrug af | Forbrug af

hele eller delvise fripladser af stipendier fripladser | stipendier

33 2 2 88.100 44.000

3270 5 5 141.000 108.000

3271 2 2 45.300 44.000

3274 1 1 35.000 24.000

lalt 10 10 309.400 220.000
Akkumuleret resultat:

Ar Beholdning| Overfgrt fra Styrelsen for | Overfgrt overskud Forbrugi |Beholdning

primo |Videregdende Uddannelser| vedr. udenlandske |regnskabsdret| ultimo
betalingsstuderende

2012 154.695 295.531 0 0 450.226

2013 450.226 302.860 0 153.450 599.636

2014 599.636 271.603 0 573.675 297.564

2015 297.564 413.220 0 529.450 181.334

Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2015: 20.000
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 2015 for
Erhvervsakademi Dania.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgg-

relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv., de na@rmere retningslinjer i Finansmi-

nisteriets Pkonomiske Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning af december 2015 om

udarbejdelse af drsrapport for erhvervsakademier og professionshgjskoler og dertil hgrende para-

digme af december 2015. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det her-

med:

e  Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i &rsrapporten er fyldestggrende.

e Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de akademier, der er omfattet af &rsrapporten.

Randers, den 12. april 2016

Daglig ledelse
/f;'f"/_?é‘ f/’. ) | e %/
ey _,Zc,(,u(,)z’,(_ Ly / ot M g >_( s
_~"Anders Graae Rasmussen H/aﬁne Juul / Susanne Dixe
Rektor “ Ressourcedirektgr Uddannelsesdirektgr

34



Ledelsespategning

Endvidere erkleaerer bestyrelsen p4 tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 og 7 i lov om
erhvervsakademier for videregdende uddannelser.?

Randers, den 12. april 2016

Bestyrelse
. Q/ﬂ Chri Jor n%@}‘/

Re 0oy AR, //‘/ |

Karin @sterby Niels Bach iels Yde

| ) oo ,‘f |
% M/ Lagt ) /K{OW mﬁ[u‘l
Peter Thytegod Mikkel Lodahl Marianne Aardalsbakke
Allan Johansen Christian Ole Haslev

1) Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaering
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Den uafhzaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi Dania

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsakademi Dania for perioden 1. januar til 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse,
noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar
2011 om statens regnskabsvaesen mv. (regnskabsbekendtggrelsen) og de naermere retningslinjer i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Uddannelses- og Forskningsministeri-
ets vejledning af december 2015 om udarbejdelse af &rsra pport for erhvervsakademier og professi-
onshpjskoler og dertilhgrende paradigme af december 2015.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen, retningslinjer i Finansministeriets
Pkonomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som
er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnska bet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. bekendtggrelse nr. 1291 af 12. de-
cember 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregaende uddan-
nelser. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens
udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler. Formalet hermed
er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige
skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.
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Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis.

Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2015 j alle vae-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen, retningslin-
jer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og para-
digme. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understptter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemleest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillzeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Skive, den 12. april 2016
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nk. 337712 31

Statsautoriseret revisor
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