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Praesentation af institutionen

Mission

Vi udbyder efterspurgte, erhvervsrettede videregaende fuld- og deltidsuddannelser til et globalt oriente-
ret marked. Uddannelserne baserer sig pa nyeste viden, et laeringsmiljg med stor nzerhed til de stude-
rende samt et teet samarbejde med virksomheder om projekter og anvendt forskning.

Vision
Pa Erhvervsakademi Dania vil vi vaere kendt og anerkendt for:

at have et laeringsmiljg, hvor den studerende ved at udvikle sig fagligt, personligt og socialt far det
optimale ud af sit laeringspotentiale

at levere attraktive dimittender med den hgjeste beskaeftigelsesgrad.

at sikre bzeredygtig regional uddannelsesudbud og videndeling.

at vaere det fortrukne valg inden for udvalgte videregaende uddannelser.

at vaere en attraktiv arbejdsplads baseret pa det samarbejdende og leerende faellesskab.

Strategiske fokusomrader
Dania har tre overordnede strategiske fokusomrader; erhvervsrettet vaekst, uddannelser med kvalitet og
digitalisering i uddannelser, som er kendetegnet ved:

Erhvervsrettet vaekst

Vi vaelger positioneringsfokus ud fra et “Dania-overblik” kombineret med forstaelse for det regio-
nale/lokale behov og ambitionsniveau.

Vi opfatter de "ordinzere uddannelser” og ”efter- og videreuddannelse” som gensidigt afhaengige
for at skabe en samlet Dania vaekst.

Vi skaber vaekst og udvikling gennem synlighed og samarbejde med erhverv og samfund.

Uddannelser med kvalitet

Vi kender vores resultater og handler pa dem.

Vi er optaget af at forbedre den oplevede kvalitet.

Visikrer uddannelsernes relevans ved, at de studerende er malrettede og agile i forhold til erhvervs-
livets behov.

Vi arbejder med at fastholde og udvikle en samarbejdende, tillidsfuld kultur.

Vi har alle fokus p3, at vores “business” er de studerendes laering.

Digitalisering i uddannelserne

Vi udvikler brugen af EDU-IT, sa vi understgtter de studerendes lzering og motivation pa alle uddan-
nelser.

Vi samarbejder internt pa tveers i Dania og eksternt om brugen af digitale teknologier og saetter
dem i spil til at forbedre undervisningen.

Vi uddanner studerende til et digitalt arbejdsmarked.



Afrapportering af kvalitetstilskud

| Erhvervsakademi Dania har vii 2019 arbejdet i to delvist overlappende spor. Vi har gennemfgrt og af-
sluttet et kompetenceudviklingsprojekt med tilskud fra Kompetencefonden (FUSA), og vi har i vores en-
hed for paedagogik og digitalisering - Dania Lzering - Isbende gennemfgrt aktiviteter, kurser og work-
shops, som understgtter savel arbejdet med feedback som anvendelse af teknologi pa uddannelserne.

Kompetenceudviklingsprojektet indeholdt et masterforlgb i paeedagogisk ledelse pa Aalborg Universitet
for alle vores uddannelses- og campuschefer samt direktionen, deltagelse i konferencer, udvikling af te-
ams med fokus pa at blive professionelle leeringsfeellesskaber samt en proces faciliteret af lektorer fra
Aalborg Universitet for alle undervisere, hvor der blev arbejdet med laeringseksperimenter i undervisnin-
gen. Forlgbet blev afsluttet med en konference om den organisatoriske laering, herunder praesentation
af fglgeforskningen udfgrt af Aalborg Universitet.

Dania Leering bidrager ved et taet samarbejde med medarbejderne pa de forskellige uddannelser med at
Igfte savel paedagogisk fokus som teknologiske evner i organisationen. Der er stort fokus pa brugerdrev-
ne indsatser, sdledes at der gennemfgres workshops og vejledning lokalt pa uddannelserne, f.eks. viden
og vejledning til opbygning pa leeringsplatformen Moodlerooms, udvikling af online moduler og laerings-
elementer samt brug af forskellige digitale vaerktgjer. 1 2019 har vi faet en ny feelles standard for struk-
tur og indhold pa Moodlerooms, et paadagogisk vaerksted til optagelse af undervisningsvideoer, udviklet
et malrettet saet af adjunktkurser samt afholdt workshops med saerligt fokus pa studentercentreret lae-
ring (SCL).

Arets faglige resultater

Nedenfor fglger en beskrivelse af faglige resultater i Dania suppleret med udvalgte eksempler fra de en-
kelte campusser. Vi har valgt at relatere resultater og eksempler til de fire mal i den strategiske ramme-
kontrakt samt regeringens pejlemazerker.

° Hgjt leeringsudbytte og studieaktivitet

. Uddannelser baseret pa nyeste viden
o Styrket udviklings- og evidensbasering
o) Eksempler pa forsknings- og udviklingsprojekter
o) Samarbejde med erhvervet
o) Ny viden fra Norge til optometristuddannelsen
. Relevant regional uddannelsesforsyning / Uddannelser til hele Danmark
. Begraensning af frafald og gget gennemfgrelse / Trivsel
. Efter- og videreuddannelse

. FN’s Verdensmal og baeredygtighed



Hgjt laeringsudbytte og studieaktivitet

2019 var aret, hvor vi i Dania for alvor kom til at arbejde med udvikling af de professionelle lzeringsfael-
lesskaber og saette fokus pa kompetenceudvikling af undervisere og deres praksis helt taet pa dagligda-
gens undervisning.

| teet samarbejde med Aalborg Universitet var alle uddannelses- og campuschefer samt direktion igen-
nem et uddannelsesforlgb, der var centreret omkring begrebet paedagogisk ledelse og sigtede mod at
videreudvikle ledernes kompetencer til at kunne bedrive professionel paedagogisk ledelse. Vi anser pae-
dagogiske ledelseskompetencer som afggrende for ogsa fremadrettet at udvikle og gennemfgre mo-
derne og tidssvarende uddannelser, hvor studerende udvikles bade personligt, fagligt og socialt.

| samme forbindelse var alle undervisere og studiesekretaerer igennem et faciliteret og superviseret for-
Igb med Aalborg Universitet, hvor de udviklede kompetencer til at vaere refleksiv udforskende i egen
praksis og gennem arbejde med aktionsleeringstilgangen saette fokus pa gget leeringsudbytte og studie-
aktivitet.

| et samarbejde pa tvaers af sektoren og faciliteret af SmartLearning deltog Dania i 2018-2019 i et stort
projekt, der havde til formal at udvikle feelles digitaliseringsindsatser pa tvaers af erhvervsakademierne.
Projektet skal bade sikre relevans og kvalitet i undervisningen, men har ogsa den afledte effekt, at un-
dervisere far frigivet ressourcer til bedre og smartere undervisning. Foruden at varetage rollen som for-
mand for projektets styregruppe, deltog vi ogsa i arbejdet med at digitalisere dele af servicegkonomud-
dannelsen med henblik pa at udvikle fleksibiliteten og nye mader at involvere de studerende pa.

Campus Grenaa har i 2019 haft et stort fokus pa arbejdet med studentercentret leering og feellesnaevne-
ren har vaeret, hvordan de forskellige handlinger, som vi foretager os, direkte og indirekte bidrager til
den studerendes laering. Et konkret element, som vi har arbejdet aktivt med i Grenaa, har vaeret de stu-
derendes laeringsudbytte og studieaktivitet, og arets trivselsmaling samt summative evalueringer afspej-
ler dette tilfredsstillende.

Som led i arbejdet med studieaktiviteten har uddannelserne i Grenaa blandt andet indfgrt en forsggs-
ordning med skemalaegning af den sakaldte K4-tid i studieaktivitetsmodellen, hvor de studerende fgr
den almindelige undervisning har deltaget i peer-to-peer baserede sessions, der har til formal at stgtte
de studerendes fagterminologi og videnskabsteoretiske tilgang til deres studiefelt.

Uddannelser baseret pa nyeste viden

For at understgtte faglige feellesskaber pa tvaers af beslaegtede uddannelser har Dania en struktur med
13 videnuniverser, hvor uddannelsernes videngrundlag samt forsknings- og udviklingsprojekter er foran-
kret.

Styrket udviklings- og evidensbasering

| 2019 er der gjort en indsats for at sikre en yderligere professionalisering af videnuniversernes arbejde
med Frascati-aktiviteter ved at andre set up for samarbejdet mellem Dania Forskning og Udvikling samt
videnuniverserne. Det betyder, at hvert videnunivers har tilknyttet én projektmedarbejder i Dania Forsk-
ning og Udvikling. Projektmedarbejderen har dermed mulighed for at fa en gget viden om det enkelte
videnunivers og kan give en mere specialiseret og professionel vejledning i forhold til projekter og aktivi-
teter.



Derudover har vi gjort en indsats for at kvalificere de enkelte Frascati-projekter, inden de igangsaettes.
Dette sker ved gennemfgrelse af et forprojekt, hvor videnuniverset afdeekker, hvorvidt der er potentiale
i projektideen, hvilken viden der er tilgaengelig inden for omradet, hvilke potentielle samarbejdsrelatio-
ner der kan inddrages i projektet, samt om projektideen har en reel nyhedsveerdi.

Varigheden af et forprojekt er pa max. % ar, hvorefter videnuniverset i samarbejde med Dania Forskning
og Udvikling traeffer beslutning om, hvorvidt der skal igangseettes et Frascati-projekt og allokeres res-
sourcer. Erfaringerne med gennemfgrelse af disse forprojekter er, at vi far et langt mere kvalificeret
grundlag at udvaelge projekter pa og mulighed for fravalg af de projekter, som ikke overholder standar-
derne. Dette medfgrer i den sidste ende en bedre ressourceudnyttelse.

| 2019 har vi igangsat et mindre antal nye Frascati-projekter, men forholdsmaessigt flere forprojekter.
Samtidig har Dania truffet en strategisk beslutning om faerre men stgrre Frascati-projekter.

Vi har viderefgrt en raekke igangveerende Frascati-projekter og er stolte over, at projekterne ”Professio-
nel frivillighed” samt ”"Sharing Economy” har faet accepteret forskningsbidrag til peer-review tidsskrifter
i 2019. Peer-review artikler er én af de formidlingsformer, som vi bruger til videreformidling af viden fra
projekter, men vi udvikler ogsa undervisningsmateriale, deltager pa konferencer og seminarer samt vi-
dendeler i videnuniverser og faglige netvaerk.

@vrige viderefgrte projekter i 2019 er “CISKA”, der er et InterReg projekt vedr. cirkulaer gkonomi,
”Sustainability Marketing”, som har fokus pa sma og mellemstore virksomheders arbejde med FN's Ver-
densmal samt "Vaekst i nordjyske produktionsvirksomheder,” som analyserer vaeksthaemmere. Derud-
over er der en reekke forprojekter i gang, hvoraf en del forventes viderefgrt som Frascati-projekter i lg-
bet af 2020.

Af kapacitetsopbyggende aktiviteter gennemfgres som en del af adjunktforlgbet i Dania tre interne kur-
ser vedr. forskning og udvikling, saledes at adjunkter far kompetencer til selv at planlsegge og gennem-
fgre Frascati-projekter. Derudover deltager enkelte medarbejdere fra Dania i erhvervsakademisektorens
masterclasses inden for forskning og udvikling.

Vi arbejder Igbende pa at skabe et set-up, som skaber et bedre grundlag for gennemfgrelse, eks. at for-
projekter tydeliggar behov for ressourceallokering, inden Frascati-projekter igangsaettes. Men det er
fortsat et opmaerksomhedspunkt at sikre den forngdne tid til forsknings- og udviklingsarbejde samt
dakke de mange videnomrader i Dania.

Afslutningsvist kan vi konstatere, at den nuvarende bevilling og de relativt mange videnomrader er en
udfordring for hele erhvervsakademisektoren jeevnfgr ”Analyse af professionshgjskolerne og erhvervs-
akademiernes FoU-aktiviteter 2013-2018", som er udarbejdet af Danmarks Akkrediteringsinstitution.
Det er dog gleedeligt, at Dania er paent placeret i midterfeltet af erhvervsakademierne i forhold til analy-
sens resultater.



Eksempler pa forsknings- og udviklingsprojekter

Markedsfgringsgkonomuddannelsen i Randers igangsatte forskningsprojektet ”Sustainability Marketing”
i august 2019. Malet med projektet er, at lokale sma og mellemstore virksomheder far gget viden og
kendskab til, hvordan de i fremtiden kan anvende de 17 Verdensmal i deres marketingindsats i virksom-
heden. Projektet indsamler viden, skaber kontakt mellem studerende, Dania og lokale virksomheder,
herunder videndeling om markedsfgring af diverse baeredygtige tiltag i virksomheden.

Derudover er vores mal med projektet ogsa, at de studerende opnar nye faerdigheder og kendskab til
centrale begreber inden for Sustainability Marketing, og at de efter endt uddannelse kan bidrage posi-
tivt til forandringsprocesser i en given virksomhed.

Der skal udvikles et nyt valgfag i Sustainability Marketing pa markedsfgringsgkonomuddannelsen, og her
vil vi inddrage viden fra projektet.

Campus Grenaa med uddannelserne datamatiker og multimediedesigner med szerligt speciale inden for
spiludvikling har indirekte haft fokus pa at styrke den studentercentrerede laering gennem involvering i
forsknings- og udviklingsprojekter, og projekterne i 2019 kan inddeles i fglgende to kategorier:

e Mindre projekter med direkte involvering af erhvervslivet, der har haft til formal at gge de stu-
derendes laering gennem videntilfgrsel fra industrien

e  Stgrre udviklingsprojekter, der gennem samarbejde med en bred vifte af internationale instituti-
oner har til formal at udvikle de studerendes muligheder samt entreprenante evner i relation til
deres fag. Samlet set har Grenaa veaeret involveret i 9 projekter, der alle bidrager til den studen-
tercentrede laering.

Samarbejde med erhvervet

Campus Silkeborg har stor succes med at fa alle studerende i praktik, hvilket bl.a. skyldes et malrettet og
teet samarbejde med det lokale erhvervsliv. Som en integreret del af undervisningen besgger vi jaevnligt
virksomheder, og repraesentanter fra erhvervslivet indgar pa karrieredage i Dania og med faglige oplaeg i
undervisningen. Der gennemfgres ligeledes case-uger 2 gange om aret, hvor erhvervslivet indgar i et teet
samarbejde med de studerende og Dania. Dertil kommer et veludbygget netveerkssamarbejde med lo-
kale virksomheder, foreninger og erhvervsnetvaerk.

Dania Vejledning og Internationalisering har arbejdet malrettet og systematisk med at fa flere internati-
onale studerende i dansk praktik og beskaeftigelse, og i 2019 har arbejdet omfattet systematisk relati-
onsopbygning med virksomheder, faglige organisationer, kommuner, sprogcentre og andre offentlige
samt private aktgrer i Region Midtjylland. Arbejdet har baret frugt, da vi i 2019 fik flere internationale
studerende i dansk praktik sammenlignet med tidligere ar.

Pa baggrund af den politiske beslutning i januar 2018 om placering af uddannelsesstation for automati-
onsteknolog i Hedensted fik vi fra begyndelse etableret et taet samarbejde med erhvervet og arbejdet pa
en model med forlagt undervisning. Hensigten var at gennemfgre store dele af undervisningen pa 3. og
4. semester pa udvalgte automationsvirksomheder, og at de studerende skulle opna gget laering igen-
nem mesterlaere kombineret med cases og projektarbejde.

Vi har netop evalueret den forlagte undervisning pa 3. semester (gennemfgrt fra august til december
2019) med bade virksomhederne og de studerende. Overordnet set viser resultaterne stor tilfredshed



med forlgbet fra bade de studerendes og virksomhedernes side. Virksomhederne roser de studerende
for hgjt engagement samt lysten til at leere og ser fremadrettet store muligheder i den forlagte undervis-
ning. Vi har tilrettet forlgbet med de fa forbedringspunkter, som kom frem under evalueringen, og forlg-
bet vil blive gennemfgrt igen i efteraret 2020.

| arets Igb har Campus Hobro gennemfgrt flere spaendende laeringsprojekter i samarbejde med virksom-
heder i omradet. | flere af projekterne har repraesentanter fra de involverede virksomheder haft mulig-
hed for at deltage ved projektafslutningen, hvilket har vaeret en ekstra motivationsfaktor for de stude-
rende.

Ny viden fra Norge til optometristuddannelsen

Optikerbranchen gennemgar i disse ar en forandring, hvor der laegges st@rre veegt pa den sundhedsfag-
lige del af optometristernes virke, hvor der tidligere naesten udelukkende var fokus pa det optiske og
synsmaessige. Derfor gges forventningerne til optometristernes kompetencer pa det sundhedsmaessige
omrade, samtidig med at der er kommet en ny generation af digitale og automatiske instrumenter inden
for omradet. Dania fik bl.a. i 2019 et nyt instrument, som kan undersgge gjets indre og f.eks. pavise
gjensygdommen grgn steer.

Den norske optometristuddannelse er forud for den danske pa det sundhedsmaessige omrade, men de
grundlaeggende vilkar for professionen ligner hinanden meget. 1 2019 tog Dania kontakt til optometrist-
uddannelsen pa USN — Universitetet i Sgr@st-Norge. Der var to mal med henvendelsen: for det fgrste at
fa en underviser til Randers for at forelaese for de danske studerende og for det andet at fa overfgrt vi-
den til de danske undervisere. Det resulterede i fgrste omgang i foredrag for de danske studerende samt
en vidensalon, hvor den norske tilgang til emnet blev diskuteret med videnuniversets medlemmer. Se-
nere pa aret blev undervisningen i emnet varetaget i samarbejde med den norske specialist.

Denne nye viden har studerende taget med sig ud i praktikforlgbet fra december 2019, og underviserne
pa Dania har opnaet flere kompetencer pa omradet.

Relevant regional uddannelsesforsyning / Uddannelser til hele Dan-

mark

Dania har som mal i den strategiske rammekontrakt at sikre relevant regional uddannelsesforsyning, og i
2019 fik vi bade godkendt praekvalifikation af nye udbud samt startet nye uddannelser op.

| Skive fik vi i slutningen af 2018 godkendt prakvalifikation af Diplomuddannelse i Softwareudvikling, og
i september 2019 var der opstart pa uddannelsen med det fgrste obligatoriske modul. Campus Skive ar-
bejdede ligeledes pa at blive godkendt til at udbyde professionsbacheloruddannelse i E-handel, og ind-
sendte i september 2019 en praekvalifikationsansggning til Uddannelses- og Forskningsministeriet. | de-
cember 2019 fik vi godkendelsen, og uddannelsen starter op med det fgrste hold i september 2020.

Campus Viborg fik i april 2019 godkendt nyt udbud af professionsbacheloruddannelse i Dataanalyse — en
overbygningsuddannelse til markedsfgringsgkonom- og finansgkonomuddannelsen. Uddannelsen er
den f@rste af sin slags i Danmark og fokuserer pa datadreven forretningsudvikling. Godkendelsen af



denne uddannelse har betydet, at der har vaeret behov for ny viden og faglighed i afdelingen, og der er
ansat to nye undervisere til denne uddannelse.

Campus Silkeborg har fra og med februar 2019 indfgrt vinteroptag pa handelsgkonomuddannelsen med
henblik pa en gget og vedvarende regional forsyning af nye dimittender til erhvervet. Vi oplever, at
mange studerende benytter sig af denne mulighed, og at de kommer fra hele Jylland.

Begraensning af frafald og gget gennemfgrelse / Trivsel

Dania Vejledning og Internationalisering har i 2019 arbejdet fokuseret med begraensning af frafald og
gget gennemfgrelse for danske savel som internationale studerende. Dette har vi blandt andet gjort ved
et gget fokus pa studie- og procesvejlederopgaven.

Saledes lykkes vii 2019 med at fa professionel studievejledning tilknyttet alle Danias afdelinger. Dette
skete via opkvalificering af medarbejdere med Diplomuddannelsen i uddannelses, -erhvervs og karriere-
vejledning — samt daekning af flere afdelinger med en felles koordinerende studievejleder i Dania.

Samtidigt har vi 2019 faet ansat to procesvejledere til at supportere studerende med tilretteleeggelse og
gennemfgrsel af studierne. Dette indbefatter alt lige fra coaching, studieudviklende samtaler, hjaelp med
planlaegning og strukturering af tid samt stgtte til at handtere eksamener. Disse tiltag har til formal at
gge den generelle trivsel hos de studerende.

Derudover har vi i Dania vaeret optaget af, hvorledes vi i dagligdagen aktivt kan arbejde med at under-
stptte de studerendes faglige interesse og trivsel og derigennem ggre dem attraktive og relevante for
arbejdsmarked og samfund samt gge deres fastholdelse pa uddannelsen. De centrale omdrejningspunk-
ter i dette arbejde er indsatser rettet mod oversaettelse af laeringsmal til konkrete professionskompeten-
cer, udvikling af nye undervisningstilgange, der bade aktiverer de studerende og satter fokus pa reflek-
sion og feedback i laereprocessen.

Fra og med sommeren i 2018 har Campus Grenaa med inspiration fra Danmarks Evalueringsinstitut haft
et gget fokus pa tidlig fastholdelse og/eller motivation af de studerende. P& baggrund af positive erfarin-
ger er indsatsen blevet yderligere forstaerket i 2019, sa de generelle forlgb pa uddannelserne i endnu
hgjere grad understgtter de studerendes tilhgrsforhold til deres studie. Som resultat heraf har szerligt
den ene uddannelse i Grenaa oplevet en nedgang i frafaldet pa fgrste studiear.

Pa Campus Skive har vi bevidst valgt, at aktiviteter i introforlgbet gar pa tveers af uddannelser, og erfa-
ringerne viser, at det har givet bade personlige relationer pa tveers af uddannelser samt betydet, at stu-
derende pa tvaers af uddannelser har kunnet bruge hinandens kompetencer i opgaver og cases stillet af
virksomheder.

Derudover har vi fra og med september 2019 indfgrt ugentlige mandagssamlinger pa Campus Skive,
hvor alle studerende mgdes i feellesomradet og spiser sammen, mens der foregar en falles aktivitet. Her
kan studerende forteelle om igangvaerende projekter, ledelsen eller underviserne kan fortaelle om aktu-
elle emner og De Studerendes Rad kan fortaelle om kommende eller igangvaerende aktiviteter.
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Et fokusomrade for Campus Hobro har vaeret at fa de studerende tilknyttet Dania pa en sddan made, at
de ikke kunne teenke sig at vaere andre steder. | undervisergruppen er der blevet arbejdet med at patage
sig lederrollen i undervisningssituationen. | denne proces har Campus Hobro hentet inspiration fra er-
hvervslivet og Aalborg Universitet, som har bidraget med nyeste viden inden for hvert deres omrade. Vi
kan samtidig glaede os over, at vi har haft et lavere frafald i 2019 sammenlignet med de foregaende ar,
og samtidigt kan vi se en stigning i forhold til de studerendes lzeringsudbytte og studieaktivitet i seme-
sterevalueringerne sammenlignet med de foregaende ar.

Pa baggrund af en generel lav faglighed hos de studerende inden for grundlaeggende matematisk forsta-
else har Campus Silkeborg haft et hgjt frafald pa finansgkonomuddannelsen efter 2. semester. Derfor
tilbydes undervisning i regneark for at kleede de studerende bedre pa til at kunne gennemfgre fag som
erhvervspkonomi og statistik. Forlgbet gennemfgres over 1.-3. semester, og medio 2020 vil der blive
evalueret pa effekten heraf.

Desuden har Campus Silkeborg ultimo 2019 som noget nyt implementeret og gennemfgrt studieudvik-
lende samtaler med studerende pa 1. og 2. semester pa finansgkonomuddannelsen, og disse samtaler
indfgres ogsa pa handelsgkonomuddannelsen fra og med 2020.

Efter- og videreuddannelse

Dania Erhverv har i 2019 haft en positiv udvikling i antallet af arselever. Samlet set har 3.597 personer
deltaget pa uddannelsesforlgb hos Dania Erhverv mod 3.334 i 2018 svarende til en fremgang pa knap
8%.

Arsagen til den fortsatte store aktivitet skyldes i hgj grad trepartsaftalens etablering af Omstillingsfonden.
Omistillingsfondens midler blev fortsat udmegntet i 2019, og Dania Erhverv fik tilfgrt ekstra midler af flere
omgange i Igbet af aret. Dette har medfgrt ggede salgsmuligheder og deraf fglgende veekst. Ud over Om-
stillingsfonden har et forsat stort fokus pa samarbejde med erhvervsskoler, andre erhvervsakademier og
eksterne konsulenthuse bidraget til stor aktivitet. Der er endvidere arbejdet med gget kendskab gennem
samarbejde med Industriens Kompetencefond (IKUF) og Det regionale arbejdsmarkedsrad, hvor Dania
Erhvervs konsulenter har koordineret feelles opsggende indsatser og gget dialogen generelt for i den sid-
ste ende at kunne efterkomme arbejdsmarkedets behov.

Kvalitetsarbejdet har fortsat vaeret en vigtig del af uddannelsesplanlaegningen og —gennemfgrelsen. Ge-
nerelt viser den arlige udbudsberetning for Dania Erhvervs 16 uddannelser, at kvaliteten er ganske til-
fredsstillende. Arets evalueringer viste fortsat stor tilfredshed med undervisningen, en stigning i karakter-
gennemsnittet og et mindre fald i gennemfgrelsesprocenten, hvilket primaert kan henfgres til en enkelt
uddannelse. Det travle arbejdsmarked har dog fortsat vaeret en stor arsag til frafald, der kan skyldes ud-
skydelse af eksamen, jobskifte eller lign. For at sikre fokus pa kvalitet i undervisningen er der afholdt arlige
megder med samarbejdspartnere, opfglgning pa undervisningen pa alle hold samt fulgt Igbende op via
individuelle mgder, hvor der har vaeret behov for seerlig opmaerksomhed.

Dania Erhverv har endvidere igangsat nye tiltag i 2019 med det formal at gge samspillet med arbejdsmar-
kedets parter. Der er afholdt en stor ledelseskonference, hvor virksomheder og studerende med interesse
i akademiuddannelsen i ledelse var inviterede. Konferencens formal var at koble viden fra praksis via en
reekke virksomhedsindlaeg til undervisningen pa akademiuddannelsen. Der var et meget fint fremmegde til
konferencen.
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Endnu et nyt tiltag var etablering af lokale uddannelsesudvalg sezrligt inden for efter- og videreuddan-
nelse. 2019 bgd pa etablering af et uddannelsesudvalg for Ledelse, som med succes afholdt fgrste mgde
i efteraret. Etablering af uddannelsesudvalg for merkantile uddannelser samt uddannelsesudvalg for IT og
Industri er planlagt til igangseettelse i foraret 2020. Formalet med uddannelsesudvalg for deltidsuddan-
nelserne er at sikre fokus pa omradet og seerligt at knytte aftagervirksomheder, studerende, dimittender
og faglige organisationer tzettere til Dania Erhverv med henblik pa g¢get videndeling og dermed at sikre
fortsat relevans i planlaegning og gennemfgrelse af udbud.

Endelig har Dania Erhverv veeret opmaerksomme pa at sikre synlighed i relevante netveerk, herunder del-
tagelse i lokale erhvervsnetvaerk samt i det landsaekkende netveerk for realkompetencevurdering. Ledel-
sen var pa vegne af erhvervsakademierne reprasentant i ministeriets nedsatte VEU—-udvalg og pa vegne
af de videregaende uddannelser i @stjylland repraesentant i Det regionale arbejdsmarkedsrad. Deltagelse
i de naevnte netveerk har bidraget til at saette efter- og videreuddannelserne pa dagsordenen blandt ar-
bejdsmarkedets parter samt i konkrete handlingsplaner for RAR @stjylland.

FN’s Verdensmal og baeredygtighed

Dania har som strategisk fokusomrade en malsaetning om at arbejde med FN’s Verdensmal, herunder
fremme en baeredygtig udvikling. Derudover indgar verdensmalene som en naturlig del af undervisnin-
gen pa de forskellige campusser.

| Skive udbydes valgfag pa servicegkonomuddannelsen om “"FN’s Verdensmal og baeredygtighed”, hvor
vi har fokus pa fremtidens mal for baeredygtighed bade i gkonomisk, social og miljgmaessig forstand, sa
de studerende bliver i stand til at udvikle og implementere bzeredygtige projekter i organisationer og
virksomheder.

| Skive er der sat tavle op med FN’s Verdensmal, hvor bade undervisere, studerende og gaester har mu-
lighed for at komme med konkrete forslag til et af verdensmalene. Disse drgftes pa mandagssamlinger,
hvor bade studerende og medarbejdere deltager.

| Viborg indgar FN’s Verdensmal som del af introforlgbene pa alle uddannelser, fordi vi gerne vil ggre
det nzervaerende for de studerende ved bl.a. at have fokus pa delegkonomi. Og i Hobro er der igangsat
tiltag med fokus pa affaldssortering og vandbesparende toiletter pa initiativ af De Studerendes Rad.

Pa markedsfgringsgkonomuddannelsen i Randers udbydes valgfag i “Green Marketing” med fokus pa
forretningsdrevet samfundsansvar. De studerende far viden om CSR (Coorporate Social Responsibility)
og baeredygtighed og kommer til at arbejde med cirkulaer gkonomi, baeredygtighed og Green Marketing
bade teoretisk og i praksis.

Pa servicegkonomuddannelsen i Randers udbydes valgfag i “Beeredygtighed og CSR”, hvor vi beskaeftiger
os med, hvorledes organisationer i Danmark kan arbejde med CSR og bzeredygtighed ud fra en etisk, so-
cial og miljpmaessig betragtning samt, hvorledes organisationer desuden kan arbejde med de to begre-
ber ud fra en markedsfgringsmaessig betragtning.
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Malszetninger og forventninger til 2020

Malsaetningerne med tilhgrende initiativer for 2020 tager udgangspunkt i Danias 3 overordnede strate-
giske fokusomrader og den strategiske rammekontrakt med ministeriet. De konkrete handlingsplaner
for 2020 har saledes deres udspring i Danias 3 overordnede strategier understgttet af rammekontrak-
tens malsatninger.

Danias 3 overordnede strategier er:

Erhvervsrettet vaekst

Vi vil have en fokuseret vaekststrategi, baseret pa analyser af potentiale pa bade kort og langt
sigt.

Vi vil gge vores markedsandele gennem differentiering, herunder identificering af nicher.

Vi vil intensivere arbejdet med FN’s verdensmal for at fremme baeredygtig udvikling.

Vi vil skabe en strategisk beslutningsdygtig ledergruppe, som taenker pa hele Danias vaekstpo-
tentiale og via en steerk faellesskabsfglelse gennemfgrer besluttede indsatser.

Uddannelser med kvalitet

Vi vil kendes pa vores hgje kvalitet, som giver laering hos de studerende og mervaerdi hos er-
hvervet.

Vores kompetenceudvikling skal vaere vaerdiskabende i forhold til udbyttet for de studerende.
Vi vil forenkle dokumentationsdelen af kvalitetsarbejdet, sa medarbejderdrevet dokumentation
bliver abenlyst meningsskabende.

Vi vil have fokus pa at ggre det let at g@re det rigtige.

Digitalisering i uddannelserne

Vi vil arbejde med digitalisering pa vores uddannelser, sa de tager hgjde for fremtidens kompe-
tencebehov.

Vores EDU-IT skal vaere kendetegnet ved paedagogiske og didaktiske overvejelser med fokus pa
de studerendes lzering samt relevans for aftagerne.

| valgene af EDU-IT vil vi til stadighed veere bevidste om, at der skal vaere en tydelig relation mel-
lem de studerende og til deres undervisere.

Alle medarbejdere vil deltage i kompetenceudviklingsforlgb inden for digitalisering

Erhvervsrettet vaekst

En analyselfra Finansministeriet og Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad peger pa, at Danmark frem mod
2025 vil komme til at mangle 65.000 med en videregaende erhvervsfaglig uddannelse, heraf 25.000 med
en kort videregaende uddannelse og 40.000 med en mellemlang videregaende uddannelse. Tallene vi-
ser, at der i 2020 og arene fremover fortsat arbejdes med det strategiske fokusomrade om erhvervsret-
tet vaekst.

Befolkningsprognosen for kommunerne i Danias primaere daekningsomrade viser et fald pa ca. 1,3% i
malgruppen af 20-30-arige frem mod 2025. Erhvervsrettet vaekst kan derfor alt andet lige kun opnas
ved, at en stgrre andel vaelger at tage en videregaende erhvervsfaglig KVU eller professionsbachelor-

! https://www.djoef-forlag.dk/openaccess/samf/samfdocs/2017/2017 3/samf 2017 3 3.pdf
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uddannelse. Den ovennavnte analyse peger da ogsa pa, at der i 2025 vil veere et overskud af arbejds-
kraft med universitetsbachelor- og kandidatuddannelser pa ca. 30.000 personer. Derfor har vi en mal-
seetning om, at flere bgr vaelge vores uddannelser.

Arbejdet med at realisere denne malsaetning tager udgangspunkt i vores analyse af match mellem vide-
reuddannelsesmuligheder og lokale arbejdsmarkedsbehov jf. vores strategiske rammeaftale, herunder
handlingsplan og malsatning om relevant regional uddannelsesforsyning. Konkret bliver der i 2020 foku-
seret pa etablering af de fgromtalte to nye praekvalificerede udbud af professionsbacheloruddannelse i
Dataanalyse og professionsbacheloruddannelse i E-handel, som begge er overbygningsuddannelser. En-
delig intensiveres arbejdet med at styrke beskzeftigelsen for vores dimittender og szerligt beskaeftigelsen
for de internationale studerende.

Pa efter- og videreuddannelsesomradet vil initiativerne i forhold til erhvervsrettet vaekst i 2020 ligeledes
relatere sig til arbejdsmarkedsbalancen. Konkret bliver der i 2020 fokuseret pa at fa etableret kursusud-
bud inden for de to nye praekvalificerede udbud af Diplomuddannelse i Softwareudvikling og Den Mer-
kantile Diplomuddannelse. Via udmgntning af samarbejdsaftaler med gvrige aktgrer intensiveres arbej-
det for at undga kursusaflysninger grundet for fa deltagere. Endvidere bliver der gget fokus pa realkom-
petencevurderinger, hvor Dania i gvrigt deltager i ministeriets tvaergaende RKV-projekt og bidrager til
udvikling af et landsdaekkende system, der skal hgjne kvaliteten i handtering af realkompetencevurde-
ringer. Endelig vil der i 2020 ligeledes blive sat aktiviteter i gang for at udvide omfanget af digitale lze-
ringsforlgb med afsaet i virksomhedernes behov.

For bade de ordinaere uddannelser samt efter- og videreuddannelsernes vedkommende er der i 2020 sat
konkrete aktiviteter i gang i forhold til udvalgte delmal indenfor FN’s verdensmal. Som allerede naevnt
bl.a. via valgfag i f.eks. Baeredygtighed og Corporate Social Responsibility. Endvidere er der i regi af Da-
nia Erhverv udviklet et kursus for sma- og mellemstore virksomheder (SMV’er) i arbejdet med at ud-
megnte FN’s Verdensmal.

Uddannelser med kvalitet

Dania har et institutionsakkrediteret kvalitetssystem med en systematisk tilgang til iveerksaettelse og op-
felgning pa aktiviteter. Denne systematik fglges der Igbende op pa ved statussamtaler mellem den en-
kelte chef og direktion, kvalitetsafdelingens mgder med lederne samt interne audits jf. plan for kvalitets-
arbejdet.

| 2019 etablerede vi koordineringsforum for de ansvarlige i afdelingerne Dania Laering, Dania Forskning
og Udvikling, Dania Vejledning og Internationalisering, Dania Kvalitet og Analyse samt HR-funktion. For-
malet var at drgfte og udvikle aktiviteter samt standarder pa basis af indhentede data, sa disse giver
mest mulig mening for alle. | 2020 fortszetter vi dette relativt nye samarbejde, og eksempler pa aktivite-
ter vil vaere gennemfgrelse af workshops for ledere og studiekoordinatorer, opdatering af standarder for
undervisningsforlgb og struktur pa laeringsplatformen Moodlerooms samt Igbende udvikling af interne
adjunktkurser. 1 2020 vil szerligt arbejdet med Danias forstaelse og systematiske arbejde med studenter-
centreret laering (SCL) ogsa spille en vaesentlig rolle.

Antallet af bilag til kvalitetsrapporten er hensigtsmaessigt reduceret, og der er udviklet et nyt koncept
kaldet Kvalitets- og relevansberetning, som skal danne grundlag for den samlet kvalitetsrapport for Da-
nia. Efter at have afprgvet konceptet i 2019 har vi faet positiv feedback pa, at konceptet understgtter en
bedre og involverende dialog blandt de ansvarlige samt giver mulighed for refleksion om praksis og lee-
ring. Malet for 2020 er at evaluere og finpudse konceptet, saledes at beretningerne i endnu hgjere grad
fremstar handlingsorienterede med datadrevne beslutninger i forhold til centrale mal i organisationen.
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| Dania er en del af kompetenceudviklingen i forhold til videngrundlaget forankret i videnuniverserne,
som rummer uddannelser udbudt pa flere lokationer. Det er en fordel, men giver ogsa en raekke prakti-
ske udfordringer, nar indsatser skal prioriteres. Derfor vil Dania i det kommende ar iveerksaette en evalu-
ering af videnuniverserne, sa vi kan ggre det lettere at ggre det rigtige.

Digitalisering i uddannelserne

Dania Leering fortsaetter i 2020 med at understgtte underviserne med lokale workshops pa uddannel-
serne ud fra en behovsdreven tilgang. Indholdet kan saledes tilpasses savel faglige som psedagogiske
kompetencer pa de lokale udbud. Pa den arlige medarbejderkonference i 2020 indgar en idébazar, hvor
underviserne har mulighed for at praesentere deres arbejde med nye digitale tiltag. Antallet af tilmeldte
stande pa idébazaren taler sit tydelige sprog om, at der nu i mere udbredt grad arbejdes med nye paeda-
gogiske vaerktgjer i undervisningen.

Et saerligt konkret mal for 2020 bliver at udvikle et tveergdende samarbejde for de to udbud af admini-
strationsgkonom og produktionsteknolog, som udbydes pa to campusser i Dania, og hvor udfordringen
er en relativ lille volumen pa szerligt den ene afdelings udbud. Ved at udvikle flere feelles digitale lzae-
ringselementer og udbyde evt. hele valgfag som onlinefag forventer vi at kunne sikre de studerende pa
begge udbud en st@grre og maske mere dynamisk adgang til videngrundlaget pa uddannelsen.

| forhold til at fa mere faglig viden om digitalisering i erhvervene ind pa uddannelserne deltager Dania
sammen med de gvrige erhvervsakademier og CBS i et udviklingsprojekt hen over de naeste to ar. Et pro-
jekt, som har til formal at udvikle og udbyde ETCS-baerende kompetenceudviklingsmoduler inden for Ar-
tificial Intelligence. Disse moduler er szerligt rettet mod undervisere inden for det erhvervsgkonomiske
omrade.
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Arets gkonomiske resultat

Hoved- og nggletal
Resultatopggrelse, DKK mio.
Omszetning

Omkostninger

poster
Finansielle poster i alt
Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestremme, DKK mio.
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgm, netto

Nogletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)

Teori STA

Praktik STA

STA, udenlandske selvbetalere
Studenterarsvaerk i alt

STA, &ben uddannelse

Studieaktivitet i alt, STA

Antal dimittender

Bygningsareal, m? (brutto)

Resultat fgr finansielle og ekstraordinzere

Studieaktivitet - aben uddannelse

Studieaktivitet - gvrige uddannelser
STA, indtaegtsdaekket virksomhed

2019

172,4
-172,9

-0,5
1,1
-1,7

103,8
16,6
120,4
34,6
46,5
38,9

-13,5
-2,9
21,3
4,9

-1,0
66,0
28,8
45,5

1.434,4
296,7
4,0
1.735,1

503,2

10,3
2.248,6
730

17.978

2018

165,9
-165,3

0,5
-0,4
0,1

103,5
15,8
119,3
36,3
27,6
55,2

8,4
-16,5
-1,6
-9,7

0,1
36,7
30,4
26,9

1.468,5
326,6
7,5
1.802,5

451,0

8,2
2.261,6
810

17.780

2017

156,1
-152,3

3,8
-0,6
3,2

88,7
20,8
109,5
36,2
29,1
44,0

12,4
-12,3
-11,3

11,3

2,1
65,5
33,0
334

1.529,9
332,2
7,0
1.869,0

401,7

6,2
2.276,9
817

15.992

2016

158,8
-155,0

3,8
-0,2
3,6

78,0
33,8
111,8
33,0
39,4
39,3

6,4
-0,2
-2,6

3,6

2,2
121,0
29,5
51,4

1.603,0
316,0
23,0
1.942,0

358,8

21,4
2.322,2
785

13.619

2015

144,6
-138,9

5,7
-0,6
5,1

79,7
27,0
106,7
29,4
42,0
34,8

7,4
0,7
-2,6
5,6

3,5
110,3
27,5
53,3

1.566,0
269,6
25,0
1.860,5

315,0

23,8
2.199,3
704

13.407
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Anvendelse af midler til ”Styrket udviklings- og evidensbasering” (Frascati-manualen)

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen, kr.

| 2015 2016 2017 2018 | 2019
Modtaget tilskud fra UFM 4.372.905 | 4.403.116 | 4.470.752 | 4.565.006 | 4.601.218
Forbrug af tilskud fra UFM 4.372.905 | 4.403.116 | 4.470.752 | 4.565.006 | 4.601.218
Akkumuleret resultat 0 0 0 0 0

Udviklingspuljen er i 2019 udmegntet inden for Frascati-rammens tre omrader. Der er saledes anvendt
midler til:

e strategisk opbygning af videnrelationer pa bade overordnet Dania-niveau, de enkelte videnuniver-
ser samt videncentre,

e igangvarende Frascati-projekter samt forprojekter

e kapacitetsopbyggende aktiviteter som en del af adjunktforlgbet i Danias interne kurser, saledes at

adjunkter far forskningskompetencer. Deltagelse i erhvervsakademisektorens masterclasses inden
for forskning og udvikling.

Arets gkonomiske resultat

Arets resultat

Erhvervsakademi Danias driftsresultat for regnskabsaret 2019 udviser et underskud pa DKK 1.687.223,
mod et resultat pa DKK 0,1 mio. i 2018.

Realiseret resultat er naesten 5 mio. DKK lavere end det budgetterede overskud for aret. Afvigelsen skyl-
des primaert en tilbagegang i antal studenterarsvaerk i forhold til det budgetterede, som det fremgar af
tabellen ovenfor.

Omsaetningen i 2018 er realiseret med DKK 172,4 mio. DKK, en stigning pa 6,5 mio. DKK i forhold til
2018, hvor omsaetningen udgjorde DKK 165,9 mio. Stigningen i omsaetningen skyldes primaert et sti-
gende aktivitetsniveau pa Aben Uddannelse pa DKK 9,8 mio., primaert forarsaget af fortsat udmgntning
af Omstillingsfonden i 2019.

Arets gkonomiske resultat anses af ledelsen for utilfredsstillende.

Forventninger til det kommende ar

Erhvervsakademi Danias budget 2020 udviser et budgetteret arsresultat pa DKK 2,0 mio., svarende til en
overskudsgrad pa 1,1%. Normalt budgetterer Dania med en overskudsgrad pa 2,0%. | 2020 er omkost-
ningerne til Danias tiltag “Dania Academy Hybrid Degrees” pa 1,1 mio. DKK dog fratrukket det budgette-
rede overskud.

Omsaetningen er for 2020 budgetteret til DKK 174,5 mio., mod DKK 163 mio. i budget 2019. Stigningen
er primeert begrundet i en forventning om lille stigning i antal studerende.
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Erhvervsakademi Danias likviditet for 2020 forventes uandret, dog kan ny ferielov og eventuelle afledte
likviditetsmaessige konsekvenser heraf fa indflydelse pa Danias samlede likviditet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder, der kan pavirke det gkonomiske resultat efter regn-
skabsarets slutning. Den igangvaerende Covid-19 pandemi vil imidlertid fa gkonomiske konsekvenser for
2020. Vi forventer ikke vaesentlig pavirkning af vores fuldtidsuddannelser, men imgdeser en ikke ubety-
delig aktivitetsnedgang pa Aben Uddannelse og indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) som fglge af aflysnin-
ger og udskydelse af kurser i indeveerende halvar.
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Afrapportering af mal i strategisk rammekontrakt

Erhvervsakademi Dania har fglgende mal i kontraktperioden 2018-2021:

Hgjt leeringsudbytte og studieaktivitet
Uddannelser baseret pa nyeste viden
Relevant regional uddannelsesforsyning
Begraensning af frafald og @get gennemfgrelse

PwnNpRE

Strategisk mal 1 - Hgjt leeringsudbytte og studieaktivitet

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Undersggelsen Laeringsbarometeret, hvor der indgar spgrgsmal til UddannelsesZoom bliver gennemfgrt
igen i efteraret 2020. Vurderingen af delmalet ”De studerendes vurdering af lzeringsudbytte” kan derfor
ikke opggres i 2019. Resultat af interne semesterevalueringer viser, at gennemsnittet for de studerendes
generelle tilfredshed med deres laeringsudbytte var 3,9 i efteraret 2018 og pa tilsvarende niveau i efter-
aret 2019. Vores vurdering er derfor, at vii 2019 har veeret i stand til at fastholde det hgje niveau som
ved baseline 2018.

Vurderingen af delmalet "De studerendes vurdering af deres ugentlige studieaktivitet” indgar ligeledes i
UddannelsesZoom og kan ikke opggres i 2019. Malet vurderes derfor pa baggrund af positiv udvikling af
antal tilbudte undervisnings- og vejledningstimer pr. ECTS-point, som er indberettet til UFM’s timetals-

system. Tallene viser, at Danias gennemsnitlige timetal er steget fra 9,6 timer i 2018 til 9,8 timer i 2019.

Delmalet ”Antal tilbudte undervisnings- og vejledningstimer” vurderes tilfredsstillende opfyldt, da antal
uddannelser med under 5 timer pr. ECTS var 312017, 0i2018 og 1i2019. Den ene uddannelse, der i
2019 ligger under 5 timer pr. ECTS, skyldes en fejlregistrering i timetalssystemet. Forventningerne til
2020 er derfor, at vi fastholder niveauet under baseline.

Vaesentlige understgttende aktiviteter

| regi af Danske Erhvervsakademier og det tilknyttede Kvalitetsudvalg blev det i 2018 besluttet at fa ud-

arbejdet rapporter i feellesskab, som kunne praesentere data fra Laeringsbarometeret pa en overskuelig

made. Disse rapporter blev tilgaengelige for erhvervsakademierne primo 2019 og gav bade ledere og un-
dervisere mulighed for at fa adgang til data pa en let tilgeengelig made, og som de kunne drgfte med de

studerende.

Udbudsansvarlige har i foraret 2019 drgftet resultatet af Laeringsbarometeret med de studerende og De
Studerendes Rad samt udvalgt indsatsomrader, som kunne implementeres i 2019 og 2020.

| 2019 har der desuden vaeret gennemfgrt en designworkshop med det formal at understgtte undervi-
sernes planlaegning af de studerendes studieaktiviteter samt sikre sammenhang med fagmodulernes
ECTS-point. Bade ledere og undervisere har deltaget i denne workshop.

De studerendes leeringsudbytte, studieaktivitet og studieintensitet understgttes af systematikken i Da-

nias kvalitetssikringssystem, hvor de studerendes evaluerer midtvejs og ved afslutningen af de enkelte
forlgb. Uddannelses- og campuschefer (udbudsansvarlige) reflekterer en gang arligt over de opnaede
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kvalitetsresultater, herunder hvordan det er gaet med at understgtte de studerendes leeringsudbytte,
stueaktiviteter og studieintensitet.

Strategisk mal 2 - Uddannelser baseret pa nyeste viden

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Andelen af fuldtidsansatte undervisere involveret i FoU-aktiviteter er steget fra 42% i 2018 til 45% i
2019. Det ma betegnes som tilfredsstillende, at det er lykkedes Dania at gge involveringen af undervi-
sere. Derudover kan naavnes, at underviserne i 2018/2019 har gennemfgrt et organisationsudviklings-
projekt med stgtte fra kompetencefonden (FUSA) med fokus pa paedagogisk ledelse, professionelle lze-
ringsfaellesskaber og studentercentreret laering.

Delmalet "Undervisningen baserer sig pa ny viden ” kan ikke opggres i 2019, da Leaeringsbarometeret
f@rst gennemfgres i efteraret 2020.

| Danias interne semesterevalueringer indgar et tilsvarende spgrgsmal for "l undervisningen inddrages

viden fra praksis i et relevant omfang". Maling af de studerendes tilfredshed var i efteraret 2018 3,6 og
tilsvarende i efteraret 2019. Dette indikerer, at vi fremadrettet skal vaere endnu bedre til at italessette

og vise de studerende, at vi inddrager viden fra praksis i uddannelsesplanlaegningen.

Delmalet praktikvirksomhedernes tilfredshed med de studerendes faglige kompetence opggr vi ud fra
Danias egen praktikevaluering (spgrgeskemaundersggelse). Resultaterne af undersggelsen viser, at
praktikvirksomhedernes tilfredshed er steget fra 93% i 2018 til 94% i 2019, hvilket ma betegnes om til-
fredsstillende.

Vaesentlige understgttende aktiviteter

Som en del af midlerne til "Styrket udviklings- og evidensbasering" af uddannelserne har vii 2019 alloke-
ret ressourcer til kapacitetsopbygning af undervisernes kompetencer inden for forskning og udvikling, og
der er gennemfgrt 3 kurser for adjunkter med fokus pa projektstyring, forskningsmetode og idéudvik-
ling. Derudover har vi for at gge antallet af projekter pa de tekniske uddannelser og it-uddannelserne
allokeret ressourcer til projektleder i Dania Forskning og Udvikling, som kan understgtte dette omrade.

De udbudsansvarlige har drgftet resultaterne af de studerendes oplevelser af at mgde ny viden fra
forskning og praksis i deres uddannelser med De Studerendes Rad. Som eksempler pa konkrete initiati-
ver kan blandt andet naevnes, at underviserne er blevet bedre til at fortaelle om igangveerende forsk-
nings- og udviklingsprojekter pa uddannelserne.

For at sikre at ny viden fra forskning og udvikling tilgar de studerende, har videnuniverserne en kvalitets-
sikringsopgave i forhold til at udarbejde en systematisk analyse af videngrundlaget for at sikre savel ka-
pacitetsopbygning som opdatering af viden fra forskning og erhverv.

| 2019 har der veeret afholdt International Week med besgg af undervisere med szerlige specialer fra

samarbejdsuniversiter, hvilket gav mulighed for videndeling om nye forsknings- og udviklingsprojekter
samt formidling af ny viden til de studerende.
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Resultaterne af evalueringen af praktikvirksomhedernes tilfredshed med de studerendes kompetencer
drgftes med uddannelsesudvalget for de enkelte uddannelser. | 2019 er der sket en revision af forret-
ningsordenen for uddannelsesvalgene, herunder pracisering af hvilke opgaver og undersggelser der for-
ventes drgftet.

Strategisk mal 3 - Relevant regional uddannelsesforsyning

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Vurdering af malet sker ud fra en Igbende opfglgning pa arbejdsmarkedets kompetencebehov med ud-
gangspunkt i registerdata og arbejdsmarkedsbalancer, sa leeringsmal i eksisterende udbud og/eller ud-
vikling af nye udbud kan tilpasses. | 2019 blev gennemfgrt en analyse af arbejdsmarkedsbalancen, her-
under halvarlig opggrelse af det antal stillingskategorier i @stjylland, som Dania tilbyder uddannelser in-
den for, og hvor arbejdsgiverne har angivet mangel eller omfattende mangel pa arbejdskraft. Resultater
af analysen er drgftet i de respektive uddannelsesudvalg, og pa baggrund heraf har flere udbud udviklet
nye valgfag med virkning fra og med studiestart 2020.

Analyse for efter- og videreuddannelsesomradet viser, at Danias akademiuddannelser retter sig mod
mange forskellige stillingskategorier med mangel pa arbejdskraft. Omradet er kendetegnet ved flere for-
skellige malgrupper, hvor nogle tager uddannelse for at kvalificere sig til et andet beskaeftigelsesomrade
med mangel pa arbejdskraft, ved jobskifte til et andet fagomrade eller for at blive bedre til at varetage
opgaver inden for deres beskaeftigelsesomrade.

En stor andel af de stillingskategorier, der bade i 2018 og 2019 viser stgrst mangel pa arbejdskraft, retter
sig mod uddannelserne Innovation, Produkt og Produktion, Salg og Markedsfgring, Kommunikation og
Formidling samt Ledelse. Aktiviteten pa netop disse uddannelser ligger tilsvarende hgjt, hvilket indikerer
et godt match mellem udbud og efterspgrgsel. Aktiviteten pa Finansiel Radgivning ligger ogsa hgjt, hvil-
ket kan skyldes et behov for efteruddannelse inden for branchen.

Endelig kan naevnes, at arbejdsmarkedsbalancen har kvalificeret behovsanalyser i forbindelse med an-
sggning om nye udbud. | 2019 har Dania s@gt om praekvalifikation af to nye udbud og dublering af et ek-
sisterende udbud, og heraf er 2 ud af de 3 ansggninger godkendt, hvilket ma betegnes som meget til-
fredsstillende.

Delmalet ”Andelen af fuldfgrte internationale studerende, som er i beskaeftigelse i Danmark” er steget
fra 7% i 2018 til 14% i 2019. Resultatet er saerdeles tilfredsstillende.

Vasentlige understgttende aktiviteter
Underspgelse af den regionale relevante arbejdsforsyning med udgangspunkt i arbejdsmarkedsbalancen
er udarbejdet i et samarbejde mellem fuldtidsuddannelserne og deltidsuddannelserne.

| forhold til efter- og videreuddannelse inden for stillingskategorier med mangel pa arbejdskraft har
samarbejdet med faglige organisationer, jobcentre og @vrige relevante aktgrer i Danias daekningsom-
rade fortsat stort fokus pa flere omrader Generelt deekker Dania et meget stort fagligt omrade med af-
szt i 16 akademi- og diplomuddannelser. Dette medfgrer et bredt udvalg af stillingskategorier, som er
relevante at fokusere pa.
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Dania samarbejder fortsat med erhvervsskoler i Danias daekningsomrade, og en gang arligt afholdes en
faelles netvaerksdag, hvor der saettes fokus pa kvalitetsmal, samarbejde og udvikling. | 2019 er der udar-
bejdet nye samarbejdsaftaler med erhvervsskolerne, og flere skoler er kommet til, bl.a. pa social- og
sundhedsomradet.

Dania har ogsa i 2019 udbudt akademifag til den offentlige sektor som fglge af udflytning af statslige ar-
bejdspladser samt taget initiativ til et formaliseret samarbejde mellem efter- og videreuddannelsesche-
fer pa tveers af erhvervsakademierne.

Dania har styrket samarbejdet med Det regionale Arbejdsmarkedsrad i @stjylland samt Midt- og Vestjyl-
land med henblik pa g¢get koordinering af flles indsatser i de naeevnte omrader. Derudover har Dania
gget samarbejdet med Industriens Kompetencefond og har fortsat et teet samarbejde med HK Midt- og
Vestjylland i forhold til udbud i Viborg og Skive omradet. Dania afholder fortsat 2 arlige mgder med HK
@stjylland vedr. udbud til medlemmer i dette geografiske omrade. Pa det tekniske omrader har Dania et
teet samarbejde med Metal, El-forbundet, Teknisk Landsforbund og 3F med fokus pa uddannelsesmulig-
heder pa de tekniske akademiuddannelser. Samtidig er der fortsat fokus pa at intensivere samarbejdet
om overgange fra AMU til akademiuddannelserne.

Dania er repraesentant for de videregdende uddannelsesinstitutioner i RAR @stjylland og deltager i de
landsdaekkende faglige feellesudvalg, hvor formalet er at sikre et samarbejde mellem uddannelsesinsti-
tutionerne.

Endelig har Dania gennemfegrt et gget antal realkompetencevurderinger for at lette vejen for primaert
faglaerte til gennemfgrelse af akademiuddannelser. Dania Erhverv er ligeledes repraesenteret i lands-
dxekkende netveerk faciliteret af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Indsats for at fa flere internationale studerende i beskeaeftigelse i Danmark er fortsat i 2019, og fokus har
vaeret pa opbygning af relationer med relevante aktgrer, som kan hjalpe og understgtte malsaetningen
om at fa flere internationale studerende i praktik og beskaeftigelse i Danmark. Danias egne opggrelser
viser, at andelen af internationale studerende med godkendte praktikaftaler i Danmark er steget fra 25%
i 2017 til 31% i 2019. Der er fortsat fokus pa opfglgning med virksomheder i deekningsomradet, der har
haft internationale studerende i praktik eller givet en positiv tilkendegivelse i forhold til at veere praktik-
virksomhed.

Strategisk mal 4 — Begraensning af frafald og gget gennemfgrelse

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Baseline for frafaldsprocent pa fgrste studiear er pa 22,3%, og tallet opgjort for 2019 er 20,3%, hvilket
ma betegnes som tilfredsstillende.

Delmalet ” Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj” kan ikke opggres i 2019. Som et pejlemaerke
for en positiv udvikling i de studerendes oplevelser af lzeringsforlgbene kan fglgende spgrgsmal fra Da-
nias interne semesterevalueringer dog anvendes. "Mine undervisere er gode til at formidle i undervis-
ningen” (3,9 i efteraret 2018, 4,0 i efteraret 2019) og ”jeg har veaeret tilfreds med mine underviseres til-
rettelaeggelse af forlgbene (3,7 i efterar 2018, 3,8 i efterar 2019). Vi forventer derfor at fastholde det
hgje niveau i den kommende Lzeringsbarometer-undersggelse.
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Vaesentlige understgttende aktiviteter

Der har i 2019 vzeret afholdt flere understgttende aktiviteter i arbejdet med at begraense frafald. Med
inspiration fra EVA-rapport om frafald er der sket en videreudvikling af Danias katalog over fastholdel-
sesaktiviteter, og nye fastholdelsesaktiviteter er implementeret pa udbuddene.

Dania gennemfgrte i 2018-2019 organisationsudviklingsprojekt med stgtte fra kompetencefonden
(FUSA), som satte fokus pa paedagogisk ledelse, professionelle leeringsfaellesskaber og studentercentre-
ret leering. | projektet har indgaet aktionslaeringseksperimenter pa alle udbud, tilbud om deltagelse i in-
ternationale konferencer og lokale workshops med afprgvning af nye afviklingsformer — alle aktiviteter
med de studerendes laering i centrum. Resultatet er, at adjunkter, lektorer som ledere i stigende grad
har faet et feelles sprog med udgangspunkt i Danias padagogiske grundlag.

Dania Leering - afdelingen for paedagogik og digitalisering - bruger viden og erfaringer fra projektet i de-
res daglige arbejde, nar de planleegger workshops for adjunkter og igangszetter tiltag pa udbuddene i
Dania. Projektet skal ses som en strategisk indsats med henblik pa at styrke ledere og medarbejderes
fokus pa de studerendes leering som omdrejningspunkt for alle handlinger og dermed ogsa sikre et at-
traktivt, tidssvarende studiemiljg, som kan fastholde de studerende pa uddannelserne.

Endelig kan naevnes, at udbuddene i 2019 har drgftet resultaterne fra Leeringsbarometret med de stude-
rende og ivaerksat handlinger til forbedringer pa de omrader, hvor der har vaeret afvigelser i forhold til
grensevardien. Direktionen har ligeledes drpftet resultaterne af Leeringsbarometeret med De Stude-
rendes Feellesrad med henblik pa identifikation af eventuelle indsatsomrader pa Dania-niveau. Vurderin-
gen var, at der ikke var behov for at igangszette konkrete indsatsomrader.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademi Dania er udarbejdet i overensstemmelse med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2019, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt
Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om regnskab (regnskabsbekendtggrelsen)
og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(https://modst.dk/oekonomi/oeav/).

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga in-
stitutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nomi-
nelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, som de ved-
rgrer, uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sadledes i det regnskabsar, de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtagter
anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e  Salgsprisen er fastlagt

e Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
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Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zen-
drede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:
e Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa de
enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle indregningskriterier er opfyldt, herunder
at levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet “Generelt om
indregning og maling ”.

Omkostninger
Ombkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder Ign og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver.

Ombkostningerne er opdelt pa omraderne:
e Undervisningens gennemfgrelse

e  Markedsfgring

e Ledelse og administration

e  Bygningsdrift

e  Aktiviteter med seerlige tilskud.

e  Forskning- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og u-
realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

e Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 45 ar

o Nybyggeri og bygningstilgang efter 1. januar 2011 50 ar

e Bygningsinstallationer 10-20 ar
e Szrlige installationer 10 ar

e Udstyr og inventar 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi svarende til grundveerdien.

Pa bygninger overtaget ved spaltning er der succederet i afskrivningsgrundlag og akkumulerede afskriv-
ninger. Scrapveaerdien er pa disse bygninger 50 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 ekskl. moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, fo-
retages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveaerdien for aktivet opggres som
den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette genind-
vindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver,
hvor det er muligt at opggre genindvindingsvaerdien.

Finansielle anlzaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver, der bestar af deposita, males til kostpris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede |an, som realkreditlan og |an hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrel-
sen over laneperioden. @vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed sva-
rer til nominel veerdi. Veerdien af finansielle instrumenter modregnes med lineaer afskrivning i balancen
under langfristet geeld.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, hensaettelser samt a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrsmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Definitioner og opgarelsesmetoder, nggletal

Overskudsgrad = Resultat fgr ekstraordinzere poster x 100
Omsaetning i alt

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser,
ekskl. feriepengeforpligtelser

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Finansieringsgrad = Langfristede geeldsforpligtelser x 100
Materielle anlaegsaktiver

STA = Gennemsnitligt antal STA. En STA modtager 40 ugers
fuldtidsundervisning.

Arsvaerk = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl.
deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerks-
normen er 1.924 timer.
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Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Omkostninger i alt

Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

2019 2018

Note DKK DKK
1 131.332.807 124.012.255
2 41.044.275 41.839.937
172.377.082 165.852.192
3 -124.113.173 -119.290.947
4 -5.946.725 -4.799.580
5 -13.785.325 -12.801.212
6 -16.615.192 -17.244.350
7 -7.853.545 -6.616.134
8 -4.601.209 -4.565.006
-172.915.170 -165.317.229
-538.088 534.964
9 0 84.895
10 -1.149.135 -478.001
-1.687.223 141.858
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Udstyr og inventar
Igangveerende ombygning
Materielle anleegsaktiver i alt

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
Note DKK DKK
11 97.883.233 99.305.425
11 4.461.246 2.992.626
0 397.442
102.344.479 102.695.493
1.450.975 1.446.343
1.450.975 1.446.343
103.795.454 104.141.836
3.368.765 4.912.546
2.077.037 3.343.791
954.114 1.599.826
6.399.916 9.856.163
10.198.783 5.301.709
16.598.699 15.157.872
120.394.153 119.299.708
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital i gvrigt
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Realkreditgzeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Naeste ars afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Styrelsen for Videregaende Udd.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

2019 2018
Note DKK DKK

1.919.171 1.919.171

32.708.680 34.395.903

12 34.627.851 36.315.074

13 364.697 268.778

14 46.548.329 27.628.817

46.548.329 27.628.817

4.011.145 1.606.058

1.232.272 17.584.762

3.596.760 3.431.456

13.714.189 12.149.778

9.118.581 7.823.361

3.019.429 9.312.124

747.983 811.386

3.412.917 2.368.114

38.853.276 55.087.039

85.766.302 82.984.634

120.394.153 119.299.708
15
16
16
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Pengestremsopggrelse 1. januar — 31. december

Arets resultat

Regulering vedrgrende ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger

Zndringer i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Zndring i hensatte forpligtelser
Z&ndring i kortfristet geeld
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Zndring af deposita
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld
Optagelse af lan
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndringer i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider i alt

2019 2018

DKK DKK
-1.687.223 141.858
3.264.846 1.683.081
3.456.247 -4.078.153
95.919 93.989
-18.638.850 11.200.766
-13.509.061 9.041.541
-2.913.832 -17.075.150
-4.632 -54.437
-2.918.464 -17.129.587
-2.835.401 -1.601.905
24.160.000 0
21.324.599 -1.601.905
4.897.074 -9.689.951
5.301.709 14.991.660
10.198.783 5.301.709
10.198.783 5.301.709
10.198.783 5.301.709
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Noter

Statstilskud

Uddannelsestilskud

Feellesudgiftstilskud

Bygningstaxameter pa aben uddannelse
Seerlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Dispositionsbegraensning

lalt

Deltagerbetaling og andre indtzegter
Deltagerbetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

I alt

Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

I alt

Markedsfgring

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

I alt

Ledelse og administration

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

I alt

2019 2018

DKK DKK
78.154.858 95.408.138
48.366.677 14.007.997
321.952 11.166.666
-16.966 0
4.601.219 4.565.006
-94.933 -1.135.552
131.332.807 124.012.255
29.004.379 31.511.372
12.373 414.150
12.027.522 9.914.415
41.044.275 41.839.937
91.227.497 85.146.849
191.033 43.106
32.694.644 34.100.992
124.113.173 119.290.947
2.419.387 2.261.424
3.527.338 2.538.156
5.946.725 4.799.580
12.8036.991 11.789.159
1.748.334 1.012.053
13.785.325 12.801.212
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Noter

10.

Bygningsdrift

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

I alt

Aktiviteter med szerlige tilskud
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

I alt

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

I alt

Indirekte omkostninger er ikke medtaget.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter
I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Omkostninger ved laneomlaegning

I alt

2019 2018

DKK DKK
1.887.744 1.980.916
2.792.854 1.756.458
11.934.595 13.506.976
16.615.192 17.244.350
5.394.470 3.776.164
2.459.075 2.839.970
7.853.545 6.616.134
3.531.042 2.341.697
1.070.168 2.223.309
4.601.209 4.565.006
0 84.895
0 84.895
794.956 478.001
354.179 0
1.149.135 478.001
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Noter

11.

12.

13.

Materielle anlaegsaktiviteter
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb
Anskaffelsessum 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger

pr. 31. december

Bogfort vaerdi 31. december

Kontantvurdering af grunde og bygninger
pr.31. december 2019

Egenkapital i gvrigt
Saldo 1. januar

Arets resultat

lalt

Hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar

Arets hensattelser; dremalsansaettelse rektor
lalt

Grunde og Udstyr og lalt
bygninger inventar
DKK DKK DKK
107.744.975 4.122.248 111.469.781
783.198 2.130.634 3.311.274
0 0 0
108.528.173 6.252.882 114.781.055
8.439.550 732.180 9.171.730
2.205.390 1.059.456 3.264.846
10.644.940 1.791.636 12.436.576
97.883.233 4.461.246 102.344.479
81.787.200
Egenkapital Overfgrt 2019
i pvrigt resultat DKK
1.919.171 34.395.903 36.315.074
0 -1.687.223 -1.687.223
1.919.171 32.708.680 34.627.851
2019 2018
DKK DKK
268.778 174.789
95.919 93.989
364.697 268.778
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Noter

14. Realkreditlan og eventuelle anvendte derivater

a. Realkreditlan
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b. Anvendte derivater
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15.

16.

17.

18.

Anden langfristet geeld

Lan er optaget hos Nykredit og Jyske Realkredit
Afdrag, der forfalder inden 1 ar

Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar

Afdrag, der forfalder efter 5 ar

lalt

Geeld til pengeinstitutter
Dania har en kassekredit i Jyske Bank med et
kreditmaksimum pa DKK 10.000.000.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger; samlet regnskabsmaessig
veerdi:

Andre forpligtelser

Dania har indgaet fglgende forpligtelser om leje
af lokaler:

Adresse:

Kirketoften 7, 9500 Hobro

Prinsens Allé 2, 8800 Viborg
Bredhgjvej 18, 8600 Silkeborg
Holmboes Allé 1c, 8700 Horsens
N.P. Josiassens Vej 44a, 8500 Grena
Spettrupvej 7b, 8722 Hedensted
Arvikavej, 7800 Skive, 2 lokaler

Restforpligtelse til udigb

Udlgb
01-08-2021
31-12-2020
31-12-2025
01-08-2021
01-11-2021
01-09-2022
01-12-2020

2019 2018

DKK DKK
4.011.145 1.606.058
16.136.467 6.468.486
30.411.862 21.160.331
50.559.474 29.234.875
97.883.233 99.305.425
2.148.026 1.296.593
1.242.215 1.626.096
8.887.896 1.465.600
1.655.657 1.015.000
1.792.782 963.752
496.128 182.400

87.939

16.310.643 6.549.441
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Seerlige specifikationer

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Personalearsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Revision

Honorar for revision
Andre ydelser
Revisioni alt

Selvforsikringsudgifter

Udgifter vedrgrende bygninger og l@sgre
Udgifter vedrgrende motorkgretgjer
Udgifter vedrgrende tjenesterejser
Afholdte selvforsikringsudgifter i alt

2019 2018
DKK DKK
101.458.166 93.684.342

14.003.788 12.642.787
1.035.176 969.080
116.497.130 107.296.209
207 195

2,1 1,9

165.000 165.000
81.442 29.955
246.442 194.955

o|jOC © O

o|jOC © O
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Sarlige specifikationer

Indteegtsdaekket virksomhed — IDV

2019 2018 2017 2016 lalt
DKK DKK DKK DKK DKK
Indtaegter 820.512 657.289 498.799 1.715.928 3.692.528
Lgnomkostninger -146.664 -312.084 -262.291 -896.980 -1.618.019
Andre direkte omkostninger -170.731 -51.867 -85.135 -234.724 -542.457
Andre indirekte omkostninger -205.128 -164.322 -124.700 -428.982 -923.132
Resultat 297.989 129.016 26.673 155.242 608.920
Akkumuleret resultat
(egenkapital) 907.639 609.650 480.634 453.961 907.639
Dania har endnu ikke haft IDV vedrgrende udbud i udlandet.
Fripladser og stipendier
Antal mdsj«evne Antal modtagere af Forbrug af Forbrug af
Uddannelse | studerende pa hele eller . . . . .
. . stipendier fripladser stipendier
delvise fripladser
51 1 0 30.750 0
3270 4 0 123.000 0
lalt 5 0 153.750 0
Akkumulerede resultat for de seneste fire ar:
o Beholdning Overfgrt Overfart overskud Forbrug i Beholdning
Ar . vedr. udenlandske A .
primo fra SIU . regnskabsaret ultimo
betalingsstuderende
2016 181.334 459.750 0 362.445 278.639
2017 278.639 330.852 0 91.400 518.091
2018 518.091 0 0 259.830 258.261
2019 258.261 0 0 153.700 104.561
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2019 0
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2019 for
Erhvervsakademi Dania.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Uddannelses- og Forskningsministeriets regn-

skabsparadigme med tilhgrende vejledning for 2019, lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de naermere retningslinjer i Finansministe-
riets @konomiske Administrative Vejledning. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilken-

degives det hermed:

e Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de akademier, der er omfattet af arsrapporten.

Randers, den 21. april 2020

Daglig ledelse

Anders Graae Rasmussen Susanne Dixen
Rektor Uddannelsesdirektgr
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Ledelsespategning

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om erhvervs-
akademier for videregdende uddannelser.?

Randers, den 21. april 2020

Bestyrelse
John H. Jeppesen Anders G. Christensen Lone Kalstrup
formand naestformand
Marianne Kgpke Peter Malbek Niels Yde
Peter Thyregod Heidi Qvistgaard Dalbjerg Marianne Aardalsbakke
Oliver Malte Sprange Krestine Esther Engstrom

1) Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaering.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi Dania

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsakademi Dania for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter
og serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Styrelsen for Institutioner og Uddannelses-
stpttes paradigme for arsrapporten 2019 med tilhgrende vejledning, lov om statens regnskabsvaesen
m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regn-
skabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregdende uddannelser. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af Erhvervsakademi Dania i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Erhvervsakademi Dania’s evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Erhvervsakademi Dania, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1291 af 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregaende uddannel-
ser, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse

nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for viderega-
ende uddannelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Erhvervsakademi Danias interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Er-
hvervsakademi Danias evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gg@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfg@re, at Erhvervsakademi Dania
ikke lengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes statusredeggrelsen vedrgrende den strategiske rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og statusredeggrelsen vedrgrende den strategiske ramme-
kontrakt.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og status-
redeggrelsen vedrgrende den strategiske rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen og statusredeggrelsen vedrgrende den strategiske rammekontrakt er vaesentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og statusredeggrelsen
vedrgrende den strategiske rammekontrakt er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen og statusredeggrelsen vedrgrende den strategiske rammekontrakt.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Skive, den 21. april 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Henrik Holst
Statsautoriseret revisor
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