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1. Indledning

Studieordningen for administrationsgkonom bestéar af to dele (regelsamlinger):

1. Del 1 - Den nationale
2. Del 2 - Den institutionelle

1. Del 1 - Den nationale
2. Del 2 - Den institutionelle

Den nationale del af studieordningen for administrationsgkonom er udstedt i henhold til § 21 stk.1 i bekendt-
gorelse om tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser.

Den nationale del af studieordningen er udarbejdet af uddannelsesnetveerket for [Titel pa EAK-uddannelsen]
og godkendt af alle de udbydende institutioner. Den institutionsspecifikke del er godkendt af Erhvervsaka-
demi Dania.

Studieordningen og vaesentlige aendringer heri har vaeret til hgring hos censorformandskabet og uddannel-
sesudvalget.

Erhvervsakademi Dania kan dispensere fra de regler i studieordningen, der alene er fastsat af institutionen
eller institutionerne, nar det findes begrundet i usadvanlige forhold.

1.1. Uddannelsens formal og erhvervssigte

Formalet med erhvervsakademiuddannelsen i administration er at kvalificere den uddannede til selvstaendigt
at kunne varetage arbejde med at analysere, planleegge og gennemfgre Igsninger, der bredt vedrgrer admi-
nistration i private virksomheder samt forvaltning og administration i offentlige virksomheder. Formalet er
tillige at kvalificere den uddannede til professionel servicering af borgere og kunder og at fremme samarbej-
det mellem de to sektorer.

Uddannelsen inden for administration giver ret til at anvende titlen administrationsgkonom. Uddannelsens

engelske betegnelse er Academy Profession Degree Programme in Business and Public Administration, og
titlen er AP Graduate in Administrative Management.

1.2. Oversigt over uddannelsens elementer

Uddannelsen indeholder 5 nationale fagomrader fordelt pa 5 kerneomrader — udbudt af alle erhvervsakade-
mier med udbudsgodkendelse — svarende til 75 ECTS.

| vagt | ECTS | | ECTS | ECTS
Kerneomrader | Nationale fagelementer Lokale fagelementer
Kerneomrade Samfund 1 15 Temal
Tema 3
Tema 5
Kerneomrade Organisation 1 15 Tema 1l
Tema 2
Tema 4
Kerneomrade Administration 1 15 Tema 2
Tema 3

[C2 NG, O, RO, BN, RN C, RV, |
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Tema 5 5
Kerneomrade @konomi 1 15 Tema 1 5
Tema 4 10
Kerneomrade Jura 1 15 Tema 2 5
Tema 3 5
Tema 5 5
Lokale fagelementer Proces- og Projekt- | 15
ledelse
HR og Personale- | 10
jura
Lgnadministration 5
Driftspkonomi 5
Selvvalgt emne 5
60 60 30
Praktik 15
Afsluttende eksamensprojekt 15
Normeret ECTS 120
1.3. Tidsmaessig placering af uddannelsens elementer
Uddannelseselementer 1.semester 2. semester 3. semester 4. semester ECTS
Tema 1l X 15
Tema 2 X 15
Tema 3 15
Tema 4 15
Tema 5 15
Lokale fagelementer 15
Praktik 15
Afsluttende eksamensprojekt 15
ECTSi alt 30 30 30 30 120
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DEL 1 — Den nationale del

2. Uddannelsens mal for lzeringsudbytte

Viden

Den uddannede har viden om

1.

Pw

opbygning, funktion, udvikling, kultur og organisation i den private og offentlige sektor pa nationalt
og internationalt niveau,

organisationsstrukturer, herunder pavirkning fra eksterne faktorer, forskellige ledelsesformers be-
tydning samt individers adfzerd i organisationer,

strategiske og politiske beslutningsprocesser,

samfundsgkonomi samt gkonomistyringsmodeller og —principper og

juridisk metode, forvaltningsretlige principper, obligationsret samt relevante love og regler.

Ferdigheder
Den uddannede kan

1. anvende og vurdere metoder til analyse af organisatoriske processer, strukturer, kultur og veaerdier
samt anvende og vurdere metoder til konfliktlgsning og forskellige praesentations- og forhandlings-
teknikker,

2. vurdere gkonomiske forhold og konsekvenser med udgangspunkt i regnskaber, budgetter og gkono-
miske rapporter samt udarbejde pris- og omkostningskalkulation, opstille kvalitetsmal og vurdere
malopfyldelse,

3. vurdere og udarbejde relevant statistisk materiale og vurdere forskellige evalueringsmetoders an-
vendelighed samt gennemfgre kvalitative og kvantitative undersggelser,

4. udarbejde rapporter ved anvendelse af forskellige medier og inddrage digitale muligheder i kommu-
nikation med kunder og borgere og

5. planleegge og gennemfgre forvaltningsretlig korrekt sagsbehandling samt anvende projektarbejds-
metoder.

Kompetencer
Den uddannede kan

1. kombinere viden om gkonomiske, juridiske, organisatoriske, samfundsmaessige og informationstek-
nologiske forhold med metodiske overvejelser inden for administration,

2. deltageisamarbejde med mennesker med anden uddannelsesmaessig, sproglig og kulturel baggrund,

3. handtere innovative lgsninger og beslutninger, savel individuelt som i samarbejde med borgere og
andre samarbejdspartnere,

4. professionelt servicere borgere og kunder og medvirke til at fremme samarbejdet mellem den pri-
vate og offentlige sektor og

5. ienstruktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til erhver-

vet.
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3. Uddannelsen indeholder 5 nationale kerneomrader

3.1. Samfund

Formal

Kerneomradet "Samfund” afvikles over tre semestre og saetter den studerende i stand til at forsta den offent-
lige sektors opbygning og funktioner, savel som udviklingen af centrale velfeerdsomrader samt strategiske og
politiske beslutningsprocesser. Den studerende far indsigt i private og offentlige organisationers samspil, samt
samspillet mellem det nationale og internationale niveau, herunder kulturelle feenomeners betydning.

Indhold
= Den danske velfeerdsmodel, herunder offentlig gkonomi og velfaerdsopgaver
= Globalisering og udvikling af velfeerdsstaten, herunder EU’s rolle
= Styringsmetoder og opgavefordelingen mellem stat, regioner og kommuner
= Samarbejde mellem offentlige og private aktgrer
= Den offentlige administrations rolle i det demokratiske system, herunder borgerinddragelse

Leeringsmal for det samlede kerneomrade
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= opbygning og grundprincipper i den danske velfaerdsmodel
= opgavefordelingen mellem stat, regioner og kommuner
= globaliseringens dimensioner og EU's opbygning
= den offentlige administrations rolle i det demokratiske system, herunder borgerinddragelse
= styringsmetoder i den offentlige sektor
= offentlige og private samarbejdsformer

Faerdigheder
Den studerende kan:
= vurdere forskellige velfaerdsmodellers udformning af og indvirkning pa samfundet
= vurdere den danske model og forholde sig kritisk hertil
= anvende teorier om, samt vurdere globaliseringens og EU's indflydelse pa den danske velfaerdsmodel,
herunder forandringsprocesser i samfundet
= vurdere forskellige styringsmetoders hensigtsmaessighed i det offentlige
= vurdere forskellige samarbejdsformer mellem offentlige og private aktgrer og deres anvendelighed

Kompetencer
Den studerende kan:
= indga kvalificeret i og bidrage til udviklingen og styrkelsen af civilsamfundet, den private og den of-
fentlige sektors roller og virke
= tage stilling til og pa et grundlaeggende og kvalificeret niveau at argumentere for og imod
centrale problemstillinger indenfor den offentlige sektor
= jen struktureret sammenhang at tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til ker-
neomradet samfund

3.2. Organisation

Formal
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Kerneomradet “organisation” afvikles over tre semestre og saetter den studerende i stand til at anvende og

vurdere
seettes i

Indhold

metoder til analyse af organisatoriske processer, strukturer, kultur og vaerdier. Den studerende vil
stand til at vurderer metoder til konfliktlgsning.

Organisationsstruktur

Organisationskultur og nationale kulturer
Strategi

Projektdeltagelse og organisering
Motivation og trivsel

Individers adfzerd i organisationer
Organisationsudvikling og forandringsledelse
Ledelse i organisationer

Konfliktlgsning

Laeringsmal for det samlede kerneomrade

Viden

Den studerende har viden om og forstaelse for:

forskellige organisationsstrukturer, kulturer, strategiers pavirkning pa omgivelser og omvendt

den formelle organisationsstrukturs betydning for Igsning af koordineringsopgaverne i enhver type
organisation

begreberne motivation, tilfredshed, trivsel, medarbejderinddragelse og medarbejderindflydelse
individers adfeerd i organisationer

principper for organisering af projektarbejde

ledelse pa forskellige niveauer i organisationen, herunder viden om forskellige ledelsesopgaver, le-
derroller og forskellige ledelsesformers betydning

ngdvendigheden for at organisationer forandres og tilpasses a&ndringer i omgivelser

metoder til konfliktlgsning

Faerdigheder
Den studerende kan:

anvende teorier og metoder til arbejde med medarbejderes motivation, trivsel og medarbejderind-
dragelse og indflydelse

begrunde og vaelge selvstaendige Igsningsforslag og I@sningsmetoder i projektarbejdet

vurdere organisationers opbygning, strukturer og kulturer, og pa baggrund heraf opna forstaelse af
organisationen

anvende og vurdere vaerktgjer til medarbejderinddragelse, indflydelse, trivsel og motivation
anvende og vurdere metoder til analyse af organisatoriske processer, strukturer, kulturer og veerdier
anvende strategimodeller i analysen af en organisation, samt anvende og vurdere metoder til analyse
af strategiske processer

planlaegge og gennemfgre projektarbejdsmetoder og formidle resultaterne fra projektarbejdet
anvende og vurdere vaerktgjer til medarbejderinddragelse, indflydelse, trivsel og motivation
vurdere behovet for forandring og udvikling samt effekten af forandringen pa organisation og med-
arbejdere

vurdere ledelsen i en organisation som en helhed og ud fra en forstaelse af organisationens mal og
vaerdier

Kompetencer
Den studerende kan:
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= kombinere viden om organisatoriske strukturer, kulturer og strategier med identifikation af hensigts-
maessige organisationsstrukturer i forhold til organisationens virke, medarbejdere og kultur

= indga aktivt i arbejdet i en projektgruppe

= indga i udvikling af projektgrupper, bl.a. i forbindelse med udvikling af arbejdsmetoder og samar-
bejdsformer

= bidrage med selvstaendige Igsningsforslag og -metoder i relation til projektarbejdet

= indga konstruktivt i Igsningen af og deltage i udviklingen af organisatoriske problemstillinger

= i en struktureret sammenhaeng at tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer inden for det
organisationsteoretiske kerneomrade

3.3. Administration

Formal
Kerneomradet “administration” afvikles over tre semestre og seetter den studerende i stand til at arbejde
med forskellige kommunikationsformer, udvikle og evaluere serviceydelser. Den studerende szttes i stand

til at gennemfgre kvantitative- og kvalitative undersggelser samt vurdere forskellige metoders anvendelig-
hed.

Indhold
= Samfundsvidenskabelig metode
= Personlig kommunikation
= Praesentationsteknikker
= Intern og ekstern virksomhedskommunikation
= Servicedesign
=  Evalueringsmetoder
= Kvalitetssikring

Leeringsmal for det samlede kerneomrade
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= hvad der kendetegner problemorienterede undersggelser
= forskellige kvalitative og kvantitative dataindsamlingsmetoder
= forskellige analysemetoder i forbindelse med problemorienterede projekter
= metoder til praesentation
= udvikling og ledelse af servicesystemer
= kvalitetsudvikling og -styring
= evalueringsmetoder

Faerdigheder
Den studerende kan:
= formidle relevant skriftlig kommunikation
= anvende praesentationsteknik i praksis
= vurdere styrker og svagheder i forbindelse med egen og andres kommunikation
= gennemfgre analyser af praksisnaere problemstillinger
= indsamle, bearbejde og vurdere kvantitative og kvalitative data
= foretage kildekritik og vurdere datakvalitet
= dokumentere og videreformidle undersggelsesresultater
= opstille kvalitetsmal og vurdere malopfyldelse og kvalitetsstyring
= vurdere kvalitetsstyring, kvalitetsprocesser og kvalitetsmodeller
= anvende kvalitetsredskaber og — metoder
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= anvende evalueringsmetoder og vurdere deres anvendelighed

Kompetencer
Den studerende kan:
=  bidrage med selvsteendige Igsningsforslag og -metoder i relation til erhvervet
= selvsteendigt indga i afrapportering og formidling af praksisnaere problemstillinger og lgsningsmulig-
heder
= selvstendigt eller i samarbejde med andre at designe og udvikle serviceydelser
= indgd i samarbejde om kvalitetssikring og kvalitetsudvikling
= i en struktureret sammenhaeng at tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer inden for det
administrative kerneomrade

3.4. Jura

Formal

Kerneomradet ”jura” afvikles pa tre semestre, og saetter den studerende i stand til at erhverv sig indsigt i
juridisk metode, saledes at den studerende far et redskab til at kunne vurdere juridiske problemstillinger.
Den studerende skal samtidig kunne vurdere forvaltningsretlige problemstillinger med henblik pa at foretage
en forvaltningsretlig korrekt sagsbehandling samt vurdere parternes forvaltningsretlige stilling, nar der ind-
gas samarbejde mellem det offentlige og det private.

Indhold
= Juridisk metode
= Juridisk informationssggning
= Retskilder, herunder europzeiske og internationale retskilder
=  Forvaltningsret
= Sagsbehandling
= |Indholdsmaessige krav til en forvaltningsretlig afggrelse
= Uskrevne retsgrundszetninger pa det forvaltningsretlige omrade
=  Kompetence og hjemmel
= Klageadgang og domstolsprgvelse
= Persondataret
= Kgbeloven
= Aftaleret
=  Kommunalfuldmagten
= De kommunale (og til dels de regionale) opgaver
=  Udbud

Leeringsmal for det samlede kerneomrade
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= juridisk metode og grundlaeggende juridisk informationssggning
= de forvaltningsretlige retskilder og forvaltningsretlig praksis
= de almindelige forvaltningsretlige regler og principper samt de indholdsmaessige krav til en forvalt-
ningsafggrelse
= mulighederne for prgvelse af forvaltningsafggrelser
= de retsregler og grundsezetninger, der geelder for forvaltningsretlig sagsbehandling i den offentlige sek-
tor
= mulighederne for at fgre kontrol med den offentlige forvaltnings afggrelser
= udbudsprocedurer
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Faerdigheder
Den studerende kan:
= planlaegge og gennemfgre forvaltningsretlig korrekt sagsbehandling
= anvende og vurdere juridisk metode til at Igse juridiske problemstillinger
= vurdere og formidle forvaltningsretlige problemstillinger
= begrunde og vaelge relevante Igsninger, herunder vurdere retsvirkningerne af tilsideszettelse af for-
valtningsretlige regler

Kompetencer
Den studerende kan:
= selvsteendigt indga i fagligt og tvaerfagligt samarbejde om forvaltningsretlige problemstillinger med
en professionel tilgang
= indgd i professionel servicering af borgere og kunder
= agere inden for de retlige rammer for statens, regionernes og kommunernes kompetenceomrader
= i en struktureret sammenhaeng at tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer indenfor det
juridiske kerneomrade

3.5. @konomi

Formal

Kerneomradet ”@konomi” afvikles over to semestre. Kerneomradet har fokus pa vurdering af gkonomiske
forhold og konsekvenser med udgangspunkt i regnskaber, budgetter og gkonomiske rapporter. Videre vil den
studerende sattes i stand til at udarbejde pris- og omkostningskalkulation.

Indhold
=  Makrogkonomi og beskrivende gkonomi
= Samfundsgkonomiske begreber
= De samfundsgkonomiske sammenhange
= @konomiske politikker til regulering af samfundsgkonomien
* International gkonomis indflydelse pa dansk gkonomi
=  Markedet
=  Ombkostninger
= Investering og finansiering
=  Budgettering
= Arsregnskab og nggletal

Leeringsmal for det samlede kerneomrade
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= hvilke investeringskalkulationsmetoder, der er hensigtsmaessige at anvende i forskellige investerings-
situationer (intern rente, kapitalvaerdi og payback)
= centrale samfundsgkonomiske begreber og sammenhange
= forskellige former for gkonomisk politik og regulering
= baggrunden for offentlig gkonomisk regulering og prioritering
= international gkonomis betydning for de gkonomiske vilkar i Danmark
= brug af nggletal og benchmarking i gkonomiske analyser
= statistiske veerktgjer til beskrivelse og tolkning af gkonomiske data
= principperne for de gkonomiske aftaler mellem staten og kommunerne
= finanslovens betydning for den offentlige sektors indteegter og udgifter
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Faerdigheder
Den studerende kan:
= vurdere rimeligheden i de forudsatninger, der ligger til grund for prisoptimering
= vurdere hvornar det er hensigtsmaessigt at anvende bidragskalkulation og/eller fordelingskalkulation
= udfgre en konjunkturanalyse
= generere et materiale ud fra sekundaere data, der kan underbygge konsekvenserne for et lands for-
deling og allokering af de gkonomiske ressourcer
= vurdere den demografiske udviklings indflydelse pa samfundsgkonomien
= udfgre fglsomhedsanalyser, nar der @&ndres en variabel i investeringskalkulationen
= beskrive og vurdere de centrale samfundsgkonomiske problemstillinger
= identificere mulige tiltag til at forfglge gkonomisk-politiske mal
= vurdere omverdenens indflydelse pa den gkonomiske udvikling i Danmark
= vurdere fordelingen og allokeringen af de gkonomiske ressourcer
= argumentere for og imod forskellige finansieringsformer, herunder egenkapital og geeld. Af finansie-
ringsformer skal den studerende beherske: Kassekredit (m/u provision), leverandgrkredit (betalings-
rabatter), staende lan, annuitetslan, serielan, leasing
=  Selvstaendigt deltage i vurdering af budgetteringsfaserne
= udarbejde og diskutere fordele og ulemper ved budgetkontrol
= statistiske veerktgjer til beskrivelse og tolkning af gkonomiske data

Kompetencer
Den studerende kan:
= udarbejde et materiale ud fra sekundaere data, der kan underbygge konsekvenserne for et lands for-
deling og allokering af de gkonomiske ressourcer
= forholde sig reflekterende til hvilke investeringskalkulationsmetoder, der er hensigtsmaessige at an-
vende i forskellige investeringssituationer (intern rente, kapitalveerdi og payback)
= indga i vurdering af budgetteringsfaserne
= selvsteendigt at deltage i udarbejdelse og diskussion af fordele og ulemper ved budgetkontrol
= i en struktureret sammenhang at tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer indenfor det
gkonomiske kerneomrade

3.6. Uddannelsens obligatoriske fagelementer inden for uddannelsens kerneomrader

3.6.1 Tema 1: Organisation og samfund

Formal

Fokus pa globale og nationale strgmninger, som pavirker private og offentlige virksomheders strategiske ar-
bejde og strukturering. At arbejde med de gkonomiske og samfundsmaessige rammer der har betydning for,
hvilke beslutninger virksomheder trzeffer.

Indhold
= Den danske velfeerdsmodel, herunder offentlig gkonomi og velfaerdsopgaver
= Globalisering og udvikling af velfeerdsstaten, herunder EU’s rolle
= QOrganisationsstruktur
= QOrganisationskultur og nationale kulturer
= Strategi
=  Makrogkonomi og beskrivende gkonomi
= Samfundsgkonomiske begreber
= De samfundsgkonomiske sammenhaenge
»  @konomiske politikker til regulering af samfundsgkonomien
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International gkonomis indflydelse pa dansk gkonomi

Leeringsmal for tema

Viden

Den studerende har viden om og forstaelse for:

opbygning og grundprincipper i den danske velfaerdsmodel

opgavefordelingen mellem stat, regioner og kommuner

globaliseringens dimensioner og EU's opbygning

den offentlig administrations rolle i det demokratiske system, herunder borgerinddragelse
forskellige organisationsstrukturer, kulturer, strategiers pavirkning pa omgivelser og omvendt
den formelle organisationsstrukturs betydning for |lgsning af koordineringsopgaverne i enhver type
organisation

centrale samfundsgkonomiske begreber og sammenhange

forskellige former for gkonomisk politik og regulering

baggrunden for offentlig gkonomisk regulering og prioritering

international gkonomis betydning for de gkonomiske vilkar i Danmark

principperne for de gkonomiske aftaler mellem staten og kommunerne

finanslovens betydning for den offentlige sektors indtaegter og udgifter

Faerdigheder
Den studerende kan:

vurdere forskellige velfeerdsmodellers udformning af og indvirkning pa samfundet

vurdere den danske model og forholde sig kritisk hertil

anvende teorier om samt vurdere globaliseringens og EU's indflydelse pa den danske velfaerdsmodel,
herunder forandringsprocesser i samfundet

vurdere organisationers opbygning, strukturer og kulturer, og pa baggrund heraf opna forstaelse af
organisationen

anvende og vurdere metoder til analyse af organisatoriske processer, strukturer, kulturer og vaerdier
anvende strategimodeller i analysen af en organisation, samt anvende og vurdere metoder til analyse
af strategiske processer

udfgre en konjunkturanalyse

vurdere den demografiske udviklings indflydelse pa samfundsgkonomien

statistiske veerktgjer til beskrivelse og tolkning af gkonomiske data

analysere de centrale samfundsgkonomiske problemstillinger

identificere mulige tiltag til at forfglge skonomisk-politiske mal

vurdere omverdenens indflydelse pa den gkonomiske udvikling i Danmark

vurdere fordelingen og allokeringen af de gkonomiske ressourcer

Kompetencer
Den studerende kan:

indga kvalificeret i og bidrage til udviklingen og styrkelsen af civilsamfundet, den private og den of-
fentlige sektors roller og virke

kombinere viden om organisatoriske strukturer, kulturer og strategier med identifikation af hensigts-
maessige organisationsstrukturer i forhold til organisationens virke, medarbejdere og kultur
udarbejde et materiale ud fra sekundaere data, der kan underbygge konsekvenserne for et lands for-
deling og allokering af de gkonomiske ressourcer

ECTS-omfang
Tema 1 har et omfang pa 15 ECTS-point.
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3.6.2 Tema 2: Metoder og projekter

Formal

Temaet skal sikre, at de studerende kan udfgre indsamling, kritisk behandling og formidling af ny viden for at
sikre et solidt udviklingsgrundlag. Den en studerende skal kende sig selv og andres adfeerd pa en arbejdsplads
og i projekter.

Indhold
® |ndividers adfeerd i organisationer
=  Motivation og trivsel i projekter
= Projektdeltagelse og organisering
= Juridisk metode
= Juridisk informationssggning
= Retskilder, herunder europzeiske og internationale retskilder
= Samfundsvidenskabelig metode

Leeringsmal for tema
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= begreberne motivation, tilfredshed, trivsel, medarbejderinddragelse og medarbejderindflydelse
= individers adfeerd i organisationer
= principper for organisering af projektarbejde
= juridisk metode og grundlaeggende juridisk informationssggning
= hvad der kendetegner problemorienterede undersggelser
= forskellige kvalitative og kvantitative dataindsamlingsmetoder

Feerdigheder
Den studerende kan:
= anvende teorier og metoder til arbejde med medarbejderes motivation, trivsel og medarbejderind-
dragelse og indflydelse
= planlaegge og gennemfgre projektarbejdsmetoder og formidle resultaterne fra projektarbejdet
= anvende og vurdere veerktgjer til medarbejderinddragelse, indflydelse, trivsel og motivation
= anvende og vurdere juridisk metode til at Igse juridiske problemstillinger
= praksisnzere problemstillinger
= indsamle, bearbejde og vurdere kvantitative og kvalitative data
= foretage kildekritik og vurdere datakvalitet
= dokumentere og videreformidle undersggelsesresultater

Kompetencer
Den studerende kan:
= indga aktivt i arbejdet i en projektgruppe
= arbejde med medarbejderes motivation, trivsel og medarbejderinddragelse og indflydelse
= indga i udvikling af projektgrupper, bl.a. i forbindelse med udvikling af arbejdsmetoder og samar-
bejdsformer
= udvikling af projektgrupper, bl.a. i forbindelse med udvikling af arbejdsmetoder og samarbejdsformer
= bidrage med selvsteendige Igsningsforslag og -metoder i relation til projektarbejdet
= jen struktureret sammenhaeng at tilegne sig ny viden, faeerdigheder og kompetencer indenfor et juri-
disk omrade
= bidrage med selvsteendige lgsningsforslag og -metoder i relation til erhvervet
= selvsteendigt indga i afrapportering og formidling af praksisnaere problemstillinger og Igsningsmulig-
heder
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ECTS-omfang
Tema 2 har et omfang pa 15 ECTS-point.

3.6.3 Tema 3: Styring, arbejdsgange og processer

Formal

Med fokus pa drift og udvikling skal sagsbehandling og forvaltningsretlige arbejdsgange preesenteres profes-
sionelt under hensyntagen til et gnske om fornyelse af services over for borger og kunder.

Indhold
=  Forvaltningsret
= Sagsbehandling
* |ndholdsmaessige krav til en forvaltningsretlig afggrelse
= Uskrevne retsgrundszetninger pa det forvaltningsretlige omrade
=  Kompetence og hjemmel
= Klageadgang og domstolsprgvelse
= Persondataret
= Styringsmetoder og opgavefordelingen mellem stat, regioner og kommuner
= Servicedesign
=  Personlig kommunikation
= Praesentationsteknikker

Laeringsmal for tema
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= om de forvaltningsretlige retskilder og forvaltningsretlig praksis
= kan forsta og reflektere over de almindelige forvaltningsretlige regler og principper samt de indholds-
maessige krav til en forvaltningsafggrelse
= mulighederne for prgvelse af forvaltningsafggrelser
= de retsregler og grundsezetninger, der geelder for forvaltningsretlig sagsbehandling i den offentlige sek-
tor
= mulighederne for at fgre kontrol med den offentlige forvaltning afggrelser
= styringsmetoder i den offentlige sektor
= metoder til praesentation
= udvikling og ledelse af servicesystemer

Fardigheder
Den studerende kan:
= planlaegge og gennemfgre forvaltningsretlig korrekt sagsbehandling
= vurdere og formidle forvaltningsretlige problemstillinger
= begrunde og velge relevante Igsninger, herunder vurdere retsvirkningerne af tilsidesaettelse af for-
valtningsretlige regler
= formidle relevant skriftlig kommunikation
= anvende praesentationsteknik i praksis
= vurdere styrker og svagheder i forbindelse med egen og andres kommunikation
= vurdere forskellige styringsmetoders hensigtsmaessighed i det offentlige

Kompetencer
Den studerende kan:
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= selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde om forvaltningsretlige problemstillinger med
en professionel tilgang

= indga i professionel servicering af borgere og kunder

= tage stilling til og pa et grundlaeggende og kvalificeret niveau at argumentere for og imod centrale
problemstillinger indenfor den offentlige sektor

= vurdere styrker og svagheder i forbindelse med egen og andres kommunikation

= selvstendigt eller i samarbejde med andre at designe og udvikle serviceydelser

ECTS-omfang
Tema 3 har et omfang pa 15 ECTS-point.

3.6.4 Tema 4: Forandring, investeringer og budgetlaegning

Formal

Med fokus pa strategiske rammer, skal der implementeres forandringer. Der arbejdes med de udfordringer,
som organisationen, ledelsen og medarbejderne udsattes for ved gennemfgrelsen af forandringsprocessen.
Forandringen vil have bade menneskelige og gkonomiske konsekvenser.

Indhold
=  QOrganisationsudvikling og forandringsledelse
= Ledelse i organisationer
= Konfliktlgsning
=  Markeder
=  Omkostninger
= |nvestering og finansiering
=  Budgettering
= Arsregnskab og nggletal

Leeringsmal for tema
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= hvilke investeringskalkulationsmetoder, der er hensigtsmaessige at anvende i forskellige investerings-
situationer (intern rente, kapitalvaerdi og payback)
= dokumentere kompetence til at diskutere argumenter for og imod forskellige finansieringsformer,
herunder egenkapital og geeld. Af finansieringsformer skal den studerende beherske: Kassekredit
(m/u provision), leverandgrkredit (betalingsrabatter), staende |an, annuitetslan, serielan, leasing
= brug af nggletal og benchmarking i gkonomiske analyser
= Jledelse pa forskellige niveauer i organisationen, herunder kendskab til forskellige ledelsesopgaver,
lederroller og forskellige ledelsesformers betydning
= ngdvendigheden for at organisationer forandres og tilpasses s&endringer i omgivelser
= metoder til konfliktlgsning

Fardigheder
Den studerende kan:
= vurdere rimeligheden i de forudsatninger, der ligger til grund for prisoptimering
= argumentere for og imod forskellige finansieringsformer, herunder egenkapital og geeld. Af finansie-
ringsformer skal den studerende beherske: Kassekredit (m/u provision), leverandgrkredit (betalings-
rabatter), stdende lan, annuitetslan, serielan, leasing
= selvsteendigt deltage i vurdering af budgetteringsfaserne
= udarbejde og diskutere fordele og ulemper ved budgetkontrol
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= vurdere behovet for forandring og udvikling samt effekten af forandringen pa organisation og med-
arbejdere

= vurdere ledelsen i en organisation som en helhed og ud fra en forstaelse af organisationens mal og
vaerdier

= ledelse pa forskellige niveauer i organisationen, herunder viden om forskellige ledelsesopgaver, le-
derroller og forskellige ledelsesformers betydning

= ngdvendigheden for at organisationer forandres og tilpasses s&endringer i omgivelser

= metoder til konfliktlgsning

Kompetencer
Den studerende kan:
= indga konstruktivt i Igsningen af og deltage i udviklingen af organisatoriske problemstillinger
= forholde sig reflekterende til hvilke investeringskalkulationsmetoder, der er hensigtsmaessige at an-
vende i forskellige investeringssituationer (intern rente, kapitalveerdi og payback)
= indgd i vurdering af budgetteringsfaserne
= selvsteendigt deltage i udarbejdelse og diskussion af fordele og ulemper ved budgetkontrol
= indga konstruktivt i Igsningen og deltage i udviklingen af organisatoriske problemstillinger

ECTS-omfang
Tema 4 har et omfang pa 15 ECTS-point.

3.6.5 Tema 5: Det offentlige og privates samarbejde og udvikling

Formal

Samarbejde mellem det offentlige og private arbejdsmarked med fokus pa Igsningen af det offentliges og
privates arbejdsopgaver.

Indhold
= Samarbejde mellem offentlige og private aktgrer
= Den offentlig administrations rolle i det demokratiske system, herunder borgerinddragelse
= |ntern og ekstern virksomhedskommunikation
=  Evalueringsmetoder
= Kvalitetssikring
=  Kpbeloven
= Aftaleret
=  Kommunalfuldmagten
= De kommunale (og til dels de regionale) opgaver
=  Udbud

Laeringsmal for tema
Viden
Den studerende har viden om og forstaelse for:
= offentlige og private samarbejdsformer
= om online kommunikationen
= kvalitetsudvikling og -styring
= evalueringsmetoder
=  kommunalfuldmagtsreglerne, dvs. grundsaetninger om kommuners mulighed for at varetage opgaver,
nar det ikke er reguleret i lov
= de retlige rammer for kommuners organisation og styrelse
= udbudsprocedurer
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Faerdigheder
Den studerende kan:
= vurdere forskellige samarbejdsformer mellem offentlige og private aktgrer og deres anvendelighed
= anvende online muligheder i kommunikationen med medarbejdere, kunder og borgere
= opstille kvalitetsmal og vurdere malopfyldelse og kvalitetsstyring
= vurdere kvalitetsstyring, kvalitetsprocesser og kvalitetsmodeller
= anvende kvalitetsredskaber og — metoder
= anvende evalueringsmetoder og vurdere deres anvendelighed
= vurdere forskellige samarbejdsformer mellem offentlige og private aktgrer og deres anvendelighed
= vurdere reglerne om kommunalfuldmagtens graenser

Kompetencer
Den studerende kan:
= indga kvalificeret i og bidrage til udviklingen og styrkelsen af civilsamfundet, den private og den of-
fentlige sektors roller og virke
= indgd i planleegningen og implementeringen af interne og eksterne kommunikationsindsatser
= indgd i samarbejde om kvalitetssikring og kvalitetsudvikling
= agere inden for de retlige rammer for statens, regionernes og kommunernes kompetenceomrader
=  medvirke til at fremme samarbejdet mellem den private og offentlige sektor

ECTS-omfang
Tema 5 har et omfang pa 15 ECTS-point.

3.7. Antallet af prgver i de nationale kerneomrader

Der er 3 prgver i de nationale fagelementer, som i alt udggr 75 ECTS, desuden er der én prgve i det afslut-
tende eksamensprojekt. For antallet af prgver i praktikken, henvises til nedenstaende afsnit.

For et samlet overblik over alle uddannelsens prgver, henvises til institutionsdelen af studieordningen, idet
de nationale fagelementer beskrevet i denne studieordning kan prgves sammen med fagelementer fastsat i
institutionsdelen af studieordningen.

4. Praktik

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger inden for uddannelsens kerne-
omrader og opnar kendskab til relevante erhvervsfunktioner. Den studerende er under praktikken knyttet til
en eller flere virksomheder. Praktikforlgbet kan tilrettelaegges fleksibelt og differentieret og kan danne
grundlag for den studerendes afsluttende eksamensprojekt. Praktikken skal vaere i samarbejde med en virk-
somhed.

Leeringsmal for praktik

Viden

Den studerende skal have viden om:
= envirksomheds arbejdsgange, organisation og placering i erhvervslivet og samfundet
= fagomradets anvendte teori og metode ved Igsningen af praktiske arbejdsopgaver

Ferdigheder
Den studerende skal have faerdigheder i at:
= anvende et alsidigt saet tekniske, kreative og analytiske faerdigheder, der knytter sig til beskaeftigelse
inden for erhvervet
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= selvsteendigt at kunne indsamle viden til Igsning af en arbejdsopgave

= vurdere praksisnaere arbejdsopgaver/problemstillinger og opstille Igsningsmuligheder
= formidle praksisnaere problemstillinger og lgsningsforslag

= kommunikere professionelt med borgere, kunder og andre interessenter

Kompetencer
Den studerende opnar kompetence i:
= deltagelse i samarbejde med mennesker med anden uddannelsesmaessig, sproglig og kulturel bag-
grund
= handtere innovative Igsninger og beslutninger, sdvel individuelt som i samarbejde med borgere og
andre samarbejdspartnere
= servicere borgere, kunder og andre interessenter professionelt samt medvirke til at fremme samar-
bejdet mellem den private og offentlige sektor
= tilegne sig feerdigheder og ny viden i relation til erhvervet i en struktureret sammenhang
= forholde sig selvstaendigt til anvendelse af teori i praksis
= kunne reflektere over anvendelse af begreber og metoder i praksis

ECTS-omfang
Praktikken har et omfang pa 15 ECTS-point.

Antal prgver
Praktikken afsluttes med 1 prgve.

5. Krav til det afsluttende eksamensprojekt

Det afsluttende projekt pa uddannelsen skal dokumentere den studerendes forstaelse af praksis og evne til
anvendelse af teori og metode i relation til en praksisnaer problemstilling. Problemstillingen, der skal vaere
central for uddannelsen og erhvervet, formuleres af den studerende, eventuelt i samarbejde med en privat
eller offentlig virksomhed. Erhvervsakademi Dania godkender problemstillingen.

Det afsluttende eksamensprojekt skal dokumentere, at uddannelsens afgangsniveau er opnaet. Laeringsma-
lene for projektet udggres saledes af uddannelsens ”Bilag 1” til uddannelsesbekendtggrelsen.

Det afsluttende eksamensprojekt skal dokumentere den studerendes forstaelse af praksis og central anvendt
teori og metode i relation til en praksisnaer problemstilling. Projektet skal tage udgangspunkt i en konkret
opgave inden for uddannelsens omrade.

Leeringsmal for afsluttende eksamensprojekt
Viden
Den uddannede har viden om:
= opbygning, funktion, udvikling, kultur og organisation i den private og offentlige sektor pa nationalt
og internationalt niveau
= organisationsstrukturer, herunder pavirkning fra eksterne faktorer, forskellige ledelsesformers betyd-
ning samt individers adfeerd i organisationer
= strategiske og politiske beslutningsprocesser
= samfundsgkonomi samt gkonomistyringsmodeller og — principper
= juridisk metode, forvaltningsretlige principper, obligationsret samt relevante love og regler

Faerdigheder
Den uddannede kan:
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= anvende og vurdere metoder til analyse af organisatoriske processer, strukturer, kultur og veerdier
samt anvende og vurdere metoder til konfliktlgsning og forskellige praesentations- og forhandlings-
teknikker

= vurdere gkonomiske forhold og konsekvenser med udgangspunkt i regnskaber, budgetter og gkono-
miske rapporter samt udarbejde pris- og omkostningskalkulation, opstille kvalitetsmal og vurdere
malopfyldelse

= vurdere og udarbejde relevant statistisk materiale og vurdere forskellige evalueringsmetoders anven-
delighed samt gennemfgre kvalitative og kvantitative undersggelser

= udarbejde rapporter ved anvendelse af forskellige medier og inddrage digitale muligheder i kommu-
nikation med kunder og borgere

= planlaegge og gennemfgre forvaltningsretlig korrekt sagsbehandling samt anvende projektarbejds-
metoder

Kompetencer
Den uddannede kan:
=  kombinere viden om gkonomiske, juridiske, organisatoriske, samfundsmaessige og informationstek-
nologiske forhold med metodiske overvejelser inden for administration
= deltage i samarbejde med mennesker med anden uddannelsesmaessig, sproglig og kulturel baggrund
= handtere innovative Igsninger og beslutninger, savel individuelt som i samarbejde med borgere og
andre samarbejdspartnere
= professionelt servicere borgere og kunder og medvirke til at fremme samarbejdet mellem den private
og offentlige sektor
= jen struktureret sammenhaeng at tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i relation til er-
hvervet

Prgven i det afsluttende eksamensprojekt
Eksamensprojektet afslutter uddannelsen, nar alle forudgaende prgver er bestaet.

ECTS-omfang
Det afsluttende eksamensprojekt har et omfang pa 15 ECTS-point.

Prgveform

Prgven bestar af et projekt og en mundtlig del. Prgven er med ekstern censur, og der gives en samlet indivi-
duel karakter efter 7-trin skalaen for projektet og den mundtlige del.

6. Regler om merit

Bestaede uddannelseselementer sekvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved andre uddannelses-
institutioner, der udbyder uddannelsen.

Den studerende har pligt til at oplyse om gennemfgrte uddannelseselementer fra en anden dansk eller uden-
landsk videregaende uddannelse og om beskaeftigelse, der ma antages at kunne give merit.

Uddannelsesinstitutionen godkender i hvert enkelt tilfeelde merit pa baggrund af gennemfgrte uddannelses-
elementer og beskaeftigelse, der star mal med fag, uddannelsesdele og praktikdele.

Afggrelsen traeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

Den studerende har ved forhandsgodkendelse af studieophold i Danmark eller udlandet pligt til efter endt
studieophold at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfgrte uddannelseselementer.
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Den studerende skal i forbindelse med forhandsgodkendelsen give samtykke til, at institutionen efter endt
studieophold kan indhente de ngdvendige oplysninger.

Ved godkendelse efter ovenstaende anses uddannelseselementet for gennemfgrt, hvis det er bestaet efter
reglerne om den pagaeldende uddannelse.
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DEL 2 - Institutionsdelen

7. Uddannelsen indeholder 5 lokale fagelementer

Uddannelsen indeholder ud over de nationale fagelementer ogsa lokale fagelementer, der i alt udggr 15
ECTS. De lokale fagelementer giver den studerende mulighed for at kvalificere studie- og erhvervskompeten-
cen gennem valgfag, toning og perspektivering af emner, der bredt relaterer sig til uddannelsens beskaefti-
gelsesomrade.

Uddannelsen udbyder hvert ar et antal lokale fagelementer blandt andet i form af valgfag, som er beskrevet
i bilag til denne studieordning. Institutionen er ikke forpligtiget til at gennemfgre alle udbudte valgfag, men
der gennemfgres et passende antal efter en faglig og kapacitetsmaessig vurdering.

Institutionen er ikke forpligtiget til at gennemfgre alle udbudte valgfag, men der gennemfgres et passende
antal efter en faglig og kapacitetsmaessig vurdering.

7.1. Lokale fagelementer
For beskrivelser af valgfag inkl. eksamen, se bilag 1
7.2. Prgver

Formalet med prgver pa uddannelsen er at udprgve, i hvilken grad den studerende opfylder de faglige mal,
der er fastsat for uddannelsen og dens elementer. Der arbejdes i studieordningen med 2 forskellige prgve-
former:
e Ekstern prgve: Bedgmmes af eksaminator samt en eller flere beskikkede censorer
e Intern prgve: Bedgmmes af en eksaminator samt ved mundtlige prgver eventuelt en censor, der er
valgt af erhvervsakademiet (fastszettes af den enkelte uddannelse).

Bemaerk: Indskrivningen bringes til ophgr for studerende, der ikke har bestaet nogen prgver i en sammen-
haengende periode pa mindst 1 ar.

Indgar der flere delprgver i en prgve, kan delprgver, hvor der ikke er opnaet en bestaet karakter, ikke tages
om, nar den samlede prgve er bestaet, medmindre andet er bestemt i bekendtggrelsen eller
studieordningen for uddannelsen.

Her henvises i gvrigt til Bekendtgarelse om prgver i erhvervsrettede videregdende uddannelser (Eksa-
mensbekendtggrelsen), Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedsmmelse ved uddannelser pd
Uddannelses-og Forskningsministeriets omrade (Karakterbekendtggrelsen), samt Erhvervsakademi Da-
nias Eksamensreglement pa https://eadania.dk/media/3562/standard-eksamensreglement dania-

030620.pdf.
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7.2.1 Oversigt over prgver
Pa uddannelsen vil nedenstaende prgver fremga af eksamensbeviset.
Placering Prgverne Formal Bedgm- Karakter ECTS
melse
1. seme T S— Studiestartprgven har til formal at klar-
: legge, om den studerende reelt er be- Intern Godkendt/ ikke godkendt
ster prgven 2
gyndt pa uddannelsen
. Prgven skal dokumentere, at den stude-
1. seme- 1. interne . . . .
rende har opnaet de lzeringsmal, der er Intern 7-trinskala | 30
ster eksamen
fastsat for 1. semester.
Prgven skal dokumentere, at den stude-
2. seme- 1. eksterne . . . .
rende har opnaet de lzeringsmal, der er Ekstern | 7-trinskala | 30
ster eksamen
fastsat for 2. semester.
. Prgven skal dokumentere, at den stude-
2. interne . . . .
rende har opnaet de laeringsmal, der er Intern 7-trinskala | 15
eksamen .
fastsat for tema 5 pa 3. semester.
Prgven indeholder leeringsmal fra det lo- 10/15 (ECTS af-
3.interne kale uddannelseselementer pa 3. seme- . haenger af val-
Intern 7-trinskala
eksamen ster, og skal dokumentere at den stude- get af lokale
rende har opnaet disse laeringsmal. fagelementer)
Selvvalgt
emne Prgven indeholder leeringsmal fra det lo-
(kun geel- kale uddannelseselement “Selvvalgt
3. Seme- e :
ster dende stude- | emne” pa 3. semester, og skal dokumen- Intern 7-trinskala | 5
rende, som tere at den studerende har opnaet disse
har valgt leeringsmal.
dette fag)
Driftsgko-
nomi Prgven indeholder leeringsmal fra det lo-
(kun geel- kale uddannelseselement " Driftsgko-
dende stude- | nomi” pa 3. semester, og skal dokumen- Intern 7-trinskala | 5
rende, som tere at den studerende har opnaet disse
har valgt leeringsmal.
dette fag)
Prgven skal dokumentere, at den stude-
Praktik rende har opnaet lzeringsmal for praktik- Intern 7-trinskala | 15
ken.
Det afsluttende eksamensprojekt skal
4. Seme- sammen med pr¢yen efter praktikken og
ster uddannelsens gvrige prgver dokumen-
Afsluttende | tere, at uddannelsens mal for leeringsud- .
. . Ekstern | 7-trinskala | 15
projekt bytte er opnaet.
Prgven kan fgrst finde sted efter, at af-
sluttende prgve i praktikken og uddan-
nelsens gvrige prgver er bestaet.
7.2.2 Beskrivelse af prgverne

For beskrivelser af valgfag inkl. eksamen, se bilag 1
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1. interne eksamen

Placering

Ultimo 1. semester

Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i leeringsmalene for de 2 nationale fagelementer "Tema 1” og "Tema 2”.
Leeringsmal fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tilknyttede ECTS

30 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Forudseetning for at ga til 1. semesterprgven er, at den studerende skal have veeret
studieaktiv, jf. afs. 7.3 og 7.4.

For at ga til den mundtlige del af eksamensprojektet skal indholdet af den skriftlige op-
gave opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaetnings-
krav for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekraefter aflevering. Dette
sker rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbejdelsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette gaelder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 14 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, gruppepreve med afsaet i et projekt. Den mundtlige del af prgven foregar pa
et fastlagt tidspunkt pa en angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

1. interne eksamen bestar af to dele.

Formalet med projektet er at teste de studerendes evne til at arbejde metodisk og te-
oretisk med et givent emne, relateret til uddannelsens fagomrade pa 1. semester. Pro-
jektet bgr tage sit afseet i en praksisnaer og nutidigt relevant problemstilling. Problem-
stillingen er styrende for projektet, hvilket betyder, at der ikke kan forventes at kunne
afdaekke alle laeringsmal samtidigt. Som minimum skal projektet indeholde fagelemen-
ter fra tema 1 og 2. | projektet skal der indga bade primaert og sekundaert data.

Del 1:

Felgende skal afleveres og godkendes senest 10 hverdage fgr aflevering af “Del 2”.
o Udkast til projektplan, som indeholder plan for dataindsamling
o Udkast til problemformulering
e Udkast til metode i punktform

Del 2:

Del 2 af den 1. interne eksamen bestar af en skriftlig aflevering, udarbejdet i grupper a
3-4 studerende pa 31.200-43.200 anslag (inklusive mellemrum, fodnoter, figurer og ta-
beller, men eksklusive forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og bilag), samt en mundt-
lig gruppeeksamination. Det tidsmaessigt omfang af den mundtlig prgve er 45 min. inkl.
et opleeg pa max. 10 minutter, 25 minutters diskussion og 10 minutters votering og
karaktergivning.

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trin-skalaen.

De studerende har tre forsgg til projektet (som skal bestas). Der gives en samlet be-
dgmmelse af den skriftlige og mundtlige del af projektet. Den skriftlige del af prgven
vurderes som en helhed for hele gruppen. @nskes muligheden for differentieret selv-
steendig karakter for den skriftlige del af projektet, da skal den enkelte studerendes
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bidrag kunne konstateres. Den mundtlige del vurderes ud fra den individuelle preesta-
tion til prgven.

Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved ”ikke bestaet” vejledes
den/ de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksa-
men.

Bedpgmmelses-
kriterier

Ved det skriftlige produkt laegges vaegt pa:

e Om opgaveformuleringen er besvaret

e Relevant udvaelgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag

e Omfanget af indsamlet primaere data samt sekundeaere datakilder, der anven-
des i analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede
information

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

e Refleksion over kvaliteten af den gennemfgrte analyse

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges veegt pa:
e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
e Faglig indsigt og fordybelse i den faglige og saglig dialog samt kombination af
viden fra indgaende fag
e Eksaminandens evne til at foretage metodiske, tvaerfaglige og basale metodi-
ske overvejelser i forbindelse med projekter og valg af indgaende fag, herunder
argumentation for eventuelt valg af ét fag

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bade den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se desuden Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensationsmu-
ligheder

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre szerlige forhold ggr sig
geldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

1. eksterne eksamen

Placering

Ultimo 2.semester

Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i leringsmalene for de 2 nationale fagelementer "Tema 3” og “Tema 4”.
Leeringsmal fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tilknyttede ECTS

30 ETCS
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Forudsaetnings-
krav

For at ga til eksamen pa 2.semester skal 1. interne eksamen vaere bestaet. Derforuden
skal den studerende skal have vaeret studieaktiv, jf. afs. 7.3 og 7.4.

For at ga til den mundtlige del af eksamensprojektet skal indholdet af den skriftlige op-
gave opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaetnings-
krav for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekraefter aflevering. Dette
sker rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbejdelsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette galder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 14 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, kombineret individuel og gruppeprgve med afsaet i et skriftligt gruppepro-
jekt. Prgven dokumenterer den studerendes opnaelse af kompetencemalet, herunder
arbejdet med samt refleksion over udvalgte og vaesentlige videns- og faerdighedsmal.
Prgven indeholder refleksioner over den studerendes egen leering og udvikling i opna-
else af kompetencemalet. Den mundtlige del af prgven foregar pa et fastlagt tidspunkt
pa en angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Formalet med projektet er at teste de studerendes evne til at anvende teori og arbejde
metodisk, teoretisk og praktisk med et givent emne relateret til uddannelsens fagom-
rade pa 2. semester. Projektet bgr tage sit afseet i en virksomhedsnaer problemstilling
og skal derfor udarbejdes enten i samarbejde med eller i konteksten af en selvvalgt
virksomhed eller organisation.

Virksomheden eller organisationens problemstilling er styrende for projektet, hvilket
betyder, at der ikke kan forventes at kunne afdakke alle laeringsmal ligeligt. Som mini-
mum skal projektet og praesentationen tilsammen indeholde fagelementer fra alle fag-
omraderne:

e Samfund

e QOrganisation

e Administration

e Jura

e (Pkonomi

Eksamen bestar af en skriftlig aflevering, udarbejdet i grupper a 2-4 studerende pa
31.200-43.200 anslag (inklusive mellemrum, fodnoter, figurer og tabeller, men eksklu-
sive forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og bilag), samt en individuel mundtlig prae-
sentation.

Mundtlig individuel eksamen i gruppesemesterprojekt

e Denstuderende laver en praesentation af de valgte elementer i projektet
(ca. 5 min.)

e Der eksamineres med udgangspunkt i det afleverede projekt samt bredt
i laeringsmalene for semesteret (ca. 15 min.)

e Den studerende traekker et teoretisk spgrgsmal, der er udarbejdet bredt
inden for semesterets laeringsmal. Den studerende skal herefter rede-
gore for det teoretiske spgrgsmal (ca. 5 min)
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e Votering og karaktergivning (ca. 5 min)

Bedgmmelse

Ekstern bedgmmelse efter 7 trinskalaen.

Ved udokumenteret fraveer til den mundtlige del, manglende aflevering af rapport eller
aflevering uden reelt indhold tildeles den studerende vurderingen ’ikke afleveret’.

Den studerende har tre forsgg til projektet (som skal bestas). Der gives en samlet be-
dgmmelse af den skriftlige og mundtlige del af semesterprojektet. Den skriftlige del af
prgven vurderes som en helhed for hele gruppen. @nskes muligheden for differentieret
selvsteendig karakter for den skriftlige del af semesterprojektet, da skal den enkelte
studerendes bidrag kunne konstateres. Den mundtlige del vurderes ud fra den indivi-
duelle praestation til prgven.

Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved ”ikke bestaet” vejledes
den/ de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksa-
men.

Bedgmmelses-
kriterier

Ved det skriftlige produkt leegges veegt pa:

e Om opgaveformuleringen er besvaret

e Relevant udveelgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag

e Omfanget af indsamlet primaere data samt sekundzere datakilder, der anven-
des i analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede
information

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

o Refleksion over kvaliteten af den gennemfgrte analyse

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges veegt pa:

e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner

e Faglig indsigt og fordybelse i den faglige og saglig dialog samt kombination af
viden fra indgaende fag

e Eksaminandens evne til at foretage metodiske, tvaerfaglige og basale metodi-
ske overvejelser i forbindelse med projekter og valg af indgaende fag, herunder
argumentation for eventuelt valg af ét fag

e Evnen til at besvare det trukne teorispgrgsmal

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bade den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se desuden Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensationsmu-
ligheder

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt
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Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre szerlige forhold ggr sig
geldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

2. interne eksamen

Placering

Medio 3. semester

Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i leeringsmalene for det nationale fagelement "Tema 5”. Leeringsmal fremgar
af den nationale del af studieordningen.

Tilknyttede ECTS

15 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Alle eksaminer pa 1. studiear skal vaere bestaet. Derforuden skal den studerende skal
have veeret studieaktiv, jf. 7.3 og 7.4.

For at ga til den mundtlige del af eksamensprojektet skal indholdet af den skriftlige op-
gave opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaetnings-
krav for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekraefter aflevering. Dette
sker rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbejdelsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette galder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 7 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, gruppeprgve med afsaet i et projekt. Projektet indeholder produkttyper der
dokumenterer den studerendes opnaelse af kompetencemalet, herunder arbejdet med
samt refleksion over udvalgte og vaesentlige videns- og faerdighedsmal. Projektet inde-
holder refleksioner over den studerendes egen laering og udvikling i opnaelse af kom-
petencemalet. Den mundtlige del af prgven foregar pa et fastlagt tidspunkt pa en angi-
vet fysisk adresse og under opsyn.

Pregvegrundlag
inkl. formkrav

| samarbejde med en ekstern offentlig indkgber udarbejder eksamensgrupperne et
samlet skriftligt produkt bestaende af to dele:
- Et udbudsdokument, herunder udfyldelse af relevant skemamateriale (maksi-
malt 12.000 anslag)
- En afrapportering af de faglige refleksioner og valg, der er truffet i forhold til
samarbejdsmodel, kommunikation og juridisk fastlagte krav.

Formalet med projektet er at teste den/de studerendes evne til at anvende og kombi-
nere viden, faerdigheder og kompetencer fra de fire fagelementer i tema 5 i forhold til
en praksisnar problemstilling. Det er en del af afprgvningen, at den/de studerende er
i stand til at redeggre for saglige overvejelser og vurderinger bag de valg og fravalg, der
foretages i projektet.

2. interne eksamen bestar af en skriftlig aflevering, udarbejdet i underviserudpegede
grupper a 4-5 studerende og med et omfang pa 31.200-43.200 anslag (inklusive mel-
lemrum, fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusive forside, indholdsfortegnelse, kil-
deliste og bilag), samt en mundtlig gruppeeksamination. Det tidsmaessige omfang af
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den mundtlig prgve er 45 min. inkl. et oplaeg pa max. 10 minutter, 25 minutters diskus-
sion og 10 minutters votering og karaktergivning.

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trin-skalaen.

Den/ de studerende har tre forsgg til projektet (som skal bestas). Der gives en samlet
bedpmmelse af den skriftlige og mundtlige del af projektet. Den skriftlige del af pr@ven
vurderes som en helhed for hele gruppen. @nskes muligheden for differentieret selv-
steendig karakter for den skriftlige del af projektet, da skal den enkelte studerendes
bidrag kunne konstateres. Den mundtlige del vurderes ud fra den individuelle praesta-
tion til prgven.

Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved "ikke bestaet” vejledes
den/de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksamen.

Bedpmmelses-
kriterier

Ved det skriftlige produkt leegges veegt pa:

e Om opgaveformuleringen er besvaret

e Relevant udvaelgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag

e Omfanget af indsamlet primaere data samt sekundzere datakilder, der anven-
des i analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede
information

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

o Refleksion over kvaliteten af den gennemfgrte analyse

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges veegt pa:
e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
e Faglig indsigt og fordybelse i den faglige og saglig dialog samt kombination af
viden fra indgaende fag

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bade den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se desuden Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensationsmu-
ligheder

Hjeelpemidler

Alle hjelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaeldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/ reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre seerlige forhold ggr sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

Praktikprgven

Placering Ultimo 4. semester
Laeringsmal som | Der prgves i leeringsmalene for praktikken, der findes i den nationale del af studieord-
udprgves ningen.
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Tilknyttede ECTS

15 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Alle eksaminer pa 1., 2. og 3. semester skal vaere bestaet. Desuden er det en forudsaet-
ning, at den studerende skal have gennemfgrt minimum 2/3 af praktikperioden for at
kunne deltage i den mundtlige eksamen.

For at ga til den mundtlige del af praktikprgven skal indholdet af det skriftlige produkt
opfylder formkrav samt vaere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaetningskrav
for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekreefter aflevering. Dette sker
rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbejdelsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette galder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 7 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, individuel prgve med afseet i praktikrapport. Rapporten dokumenterer den
studerendes opnaelse af kompetencemalet, herunder arbejdet med samt refleksion
over udvalgte og vaesentlige videns- og feerdighedsmal samt egen laering og udvikling i
opnaelse af kompetencemalet. Den mundtlige del af pr@ven foregar pa et fastlagt tids-
punkt pa en angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Desuden skal den studerende skal have gennemfgrt de obligatoriske elementer i forlg-
bet, som for denne eksamen defineres som:

e Indkaldelse til midtvejsevaluering, lave dagsorden og referat

e Udfyldning af slutevaluering

Prgven har til formal at afprgve den studerendes evne til at reflektere over og doku-
mentere opnaelse af laeringsmal i praktikken, hvor forskellige udfgrte opgaver, aktivi-
teter og erfaringer kommer i spil med fokus pa behandling af en praktisk problemstilling
i praktikken. Den praktiske problemstilling skal behandles med relevante teorier og mo-
deller.

Den skriftlige praktikrapport skal have et omfang af 9.500- 12.000 anslag (inklusive mel-
lemrum, fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusive forside, indholdsfortegnelse, kil-
deliste og bilag).

Mundtlig individuel eksamen i praktikrapport
Den mundtlige eksamen har en varighed pa 20 minutter:
* Egne refleksioner om employability ift. udvikling af faglige kompetencer, per-
sonlige kompetencer samt karrierekompetence i praktikforlgbet (5 minutter)
* Diskussion af praktikrapporten (10 minutter)
* Votering og karaktergivning (5 minutter)

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trinskalaen.
Den studerende har tre forsgg til eksamen.

Ved "ikke bestaet” vejledes den studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering
og ny mundtlig eksamen. Safremt den afleverede praktikrapport ikke bedgmmes som
bestaet vil vejlederen radgive om, hvilke omrader, der skal forbedres. Skyldes bedgm-
melsen manglende refleksion i relation til laeringsmal og individuelle malsaetninger har
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den studerende 1 uge til at forbedre materialet, hvorefter det afleveres igen. Skyldes
bedgmmelsen manglende deltagelse i praktikforlgbet etableres et nyt forlgb.

Bedgmmelses-
kriterier

Udover leeringsmalene i studieordningen vil der blive lagt veegt pa fglgende i vurderin-
gen af det skriftlige produkt:

e Relevant udvelgelse, anvendelse og kombination af tveerfaglig viden og meto-
der fraindgaende fag i forbindelse med det aktionsorienterede forbedringsfor-
slaget

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Relevante teorier og modeller skal anvendes

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges vaegt pa:

e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
faglig indsigt og fordybelse i den faglige dialog samt kombination af viden fra
indgaende fag

o Refleksion over egen udvikling og employability

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bdde den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se endvidere Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensations-
muligheder.

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaeldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre saerlige forhold ggr sig

geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

Prgven i det afslutt

ende eksamensprojekt

Placering

Ultimo 4. semester

Tilknyttede ECTS

Det afsluttende eksamensprojekt har et omfang pa 15 ECTS-point.

Leeringsmal som
udprgves

Det afsluttende eksamensprojekt dokumenterer sammen med uddannelsens gvrige
prever og praktikprgven, at uddannelsens mal for leeringsudbytte er opnaet. Laerings-
mal findes i den nationale del af studieordningen.

Forudsaetnings-
krav

Eksamensprojektet afslutter uddannelsen, hvorfor alle forudgaende prgver skal vaere
bestaet.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 7 dage for mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, individuel prgve med afszet i et projekt. Projektet dokumenterer den stude-
rendes opnaelse af kompetencemalet, herunder arbejdet med samt refleksion over ud-
valgte og vaesentlige videns- og faerdighedsmal samt egen lzering og udvikling i opnaelse
af kompetencemalet. Den mundtlige del af prgven foregar pa et fastlagt tidspunkt pa
en angivet fysisk adresse og under opsyn.
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Projektet kan udarbejdes individuelt eller i gruppe af 2-3 studerende.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Formalet med det afsluttende eksamensprojekt er, at den studerende skal dokumen-
tere evne til pa et metodisk grundlag at kunne bearbejde en kompleks og praksisnaer
problemstilling i relation til en konkret opgave. Det afsluttende eksamensprojekt afslut-
ter uddannelsen ved udgangen af 4. semester. Ved eksamen indgar savel en skriftlig
som mundtlig del.

Det skriftlige projekt er tveerfagligt projekt og skal tage udgangspunkt i en problemstil-
ling i en selvvalgt virksomhed. Problemstillingen skal tage udgangspunkt i en konkret
opgave inden for uddannelsens omrade. Problemstillingen, der skal veere central for
uddannelsen og erhvervet, formuleres af den studerende, eventuelt i samarbejde med
en privat eller offentlig virksomhed. Institutionen skal godkende problemstillingen.

Eksamensprojektet ma have et omfang af:
v. 1 studerende: ml. 65.000-75.000 anslag

v. 2 studerende: ml. 75.000-115.000 anslag
v. 3 studerende: ml. 115.000-150.000 anslag

Anslag er inklusive mellemrum, fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusive forside,
executive summary, indholdsfortegnelse, kildeliste og bilag.

Mundtlig individuel eksamen i det afsluttende projekt
Med udgangspunkt i det skriftlige projekt eksamineres den studerende ved en indivi-
duel mundtlig eksamen af 45 minutters varighed, inkl. votering.

e Denmundtlige del af prgven indledes med en praesentation af det udarbejdede
kommunikationsprodukt fra gruppen samt en praesentation som tager ud-
gangspunkt i projektet (max 15 minutter)

e Efter preesentationen stiller eksaminatorerne uddybende spgrgsmal til preesen-
tationen og den skriftlige rapport, samt generelle spgrgsmal i forhold til lze-
ringsmalene for de aktuelle fagelementer (ca. 15-20 min.)

e Votering og karaktergivning (ca. 5-10 min)

Bedgmmelse

Ekstern bedgmmelse efter 7 trinskalaen.

Den studerende har tre forsgg til det afsluttende projekt. Der gives en samlet bedgm-
melse af den skriftlige og mundtlige del af det afsluttende projekt. Hvis det afsluttende
projekt er udarbejdet i grupper, da vil den skriftlige del af det afsluttende projekt vur-
deres som en helhed for hele gruppen. @nskes muligheden for differentieret selvstaen-
dig karakter for den skriftlige del af det afsluttende projekt, da skal den enkelte stude-
rendes bidrag kunne konstateres. Den mundtlige del vurderes ud fra den individuelle
praestation til prgven.

Hvis den studerende ikke har bestaet eksamen, er der brugt et prgveforsgg. Den stu-
derende kan ikke arbejde videre med det eksisterende projekt, men skal udarbejde et
nyt projekt med en ny problemformulering. Den/ de studerende kan sgge vejledning.

Bedpmmelses-
kriterier

Udover leeringsmalene i studieordningen vil der blive lagt vaegt pa fglgende i vurderin-
gen af det skriftlige produkt:
e Er opgaveformuleringen er besvaret
e Relevant udvelgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag
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e Omfanget af indsamlet primaere data og sekundzre datakilder, der anvendes i
analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede infor-
mation

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

o Anvendelse af relevant materiale

o Den faglige formidling og fremstillingsform

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges veegt pa:

e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
faglig indsigt og fordybelse i den faglige dialog samt kombination af viden fra
indgaende fag

e Eksaminandens evne til at foretage metodiske, tvaerfaglige og basale metodi-
ske overvejelser i forbindelse med projekter og valg af indgaende fag, herunder
argumentation for eventuelt valg af ét fag

o Refleksion over kvaliteten af den anbefalede forbedring

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bdde den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se endvidere Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensations-
muligheder.

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre saerlige forhold ggr sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

7.2.3 Sygeprgve, dispensation, snyd, klager og saerlige prgvevilkar
Erhvervsakademi Dania har fastsat en raekke regler og procedurer omkring szerlige forhold ved afvikling af
prgver. Reglerne og procedurerne fremgar af Danias Eksamensreglement, som den studerende forventes
at have laest ved studiestart.

Eksamensreglementet indeholder bl.a. regler og procedurer pa fglgende omrader:
e Hvornar en studerende kan ga op til en sygeprgve

Hvornar den studerende skal besta prgven
Hvordan den studerende skal forholde sig ved fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse

e Prgver der afvikles i udlandet

o Klager

e Eksamenssnyd, plagiat og forstyrrende adfzerd ved prgver mm.

7.3. Kriterier for vurdering af studieaktivitet

Pa Erhvervsakademi Dania fglger vi Igbende vores studerendes studieaktivitet. Studieaktivitet er en forud-
seetning for at vaere berettiget til SU og fortsat at veere indskrevet pa uddannelsen.

Indskrivning pa uddannelsen bringes til ophgr for studerende der:
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- ikke har bestaet nogen prgver i en sammenhangende periode pa mindst 1 ar.

- lkke har bestaet en eventuel studiestartsprgve indenfor 3 maneder efter studiestart.
- lkke har bestaet prgver af et omfang pa 45 ECTS-point pr. studiear.

Institutionen kan dispensere fra kravet om 45 ECTS-point pr. studiear, hvis den studerende er eliteidraets-
udgver, eller det er begrundet i sygdom, barsel eller usaedvanlige forhold, herunder funktionsnedsaettelse.

7.3.1 Studiestartsprgven
Studerende pa uddannelsens 1. semester skal deltage i og besta en studiestartsprgve for at kunne fortsaette
pa uddannelsen. Studiestartsprgven har til formal at klarleegge, om den studerende reelt er begyndt pa ud-
dannelsen og er studieaktiv.

Studiestartsprgven afholdes senest 2 maneder efter studiestart og resultatet vil blive meddelt den stude-
rende som bestaet/ikke bestaet henholdsvis “godkendt” eller Ikke godkendt” senest to uger efter prgvens

afholdelse.

Er prgven ikke bestaet, har den studerende mulighed for at deltage i en omprgve, som afholdes senest 3
maneder efter studiestart. Den studerende gives to forsgg pa at besta studiestartsprgven. Prgven er ikke
omfattet af reglerne i eksamenshekendtggrelsen om klager over prgver.

Ved manglende bestaelse af studiestartsprgven udmeldes den studerende fra studiet.

Placering

Senest 2 maneder efter studiestart

Formal

At afprgve om den studerende reelt er begyndt pa uddannelsen

Forudszetnings-
krav

Tilmeldt studiet og adgang til Moodlerooms samt aktiv deltagelse malt pa fraveer under
10% fra studiestart frem til studiestartsprgven.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Ved afholdelse af studiestartsprgven

Form

Studiestartsprgven er en skriftlig individuel prgve, som vil forega pa et fastlagt tids-
punkt pa en angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Prgven bestar af en test pa vidensniveau pa 1 time inden for rammerne af de gennem-
gaede fag siden studiestart og en vurdering af studieaktivitet, herunder savel tilstede-
veerelse og lgsning af de stillede opgaver.

Ved manglende godkendelse af studiestartsprgve i 1. forsgg indkaldes den studerende
til en samtale med institutionen med henblik pa vurdering af studiemotivation forud
for 2.forsgg.

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse som godkendt/ ikke godkendt

Bedpmmelses-
kriterier

Kriterierne for bestaet er at den studerende kan opna mindste 50% korrekt besvarelse
i videnprgven.

Den studerende har to forsgg til at fa studiestartsprgven godkendt.

Formulerings-
og staveevne

Der er ingen specielle krav til de studerendes formulerings- eller staveevne i denne
preve.

Sprog

Dansk, se endvidere Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensations-
muligheder.

Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt
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Frist for afmel- | Obligatorisk
ding

7.4. Studieaktivitet

Studieaktiviteten males ved den studerendes deltagelse og ved, at alle obligatoriske opgaver/projekter mv.
er afleveret. Nar dette er opfyldt, kan den studerende tilmeldes uddannelsens prgver. Studieaktivitet er en
forudseetning for at vaere berettiget til SU.

7.4.1 Studieaktivitetsmodellen

Nar man starter som studerende hos Erhvervsakademi Dania, vil man mgde aktiviteter og en studieplanlaeg-
ning, som maske adskiller sig fra det, man tidligere har mgdt. Det forventes, at der ydes en indsats svarende
til et fuldtidsjob. Uddannelsen er praksisnaer, hvilket betyder, at der foruden praktikforlgbet vil veere Igbende
mg@der med erhvervet under uddannelsen.

Der indgar mange forskellige former for aktiviteter i et studie. Nogle af dem tager den studerende selv initi-
ativ til — andre bliver planlagt for af uddannelsen. Nogle af dem udfgrer den studerende selv, alene eller
sammen med medstuderende - andre udfgrer den studerende sammen med uddannelsens undervisere - og
atter andre udfgres sammen med virksomheder. Enten i forbindelse med praktikken, eller i forbindelse med
virksomhedsbesgg, projekter el.lign.

Undervisningen pa Erhvervsakademi Dania planlaegges med udgangspunkt i nedenstaende studieaktivitets-
model, hvor aktiviteterne opdeles i 4 kategorier:
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sGennemgang pa klassen sArbejde i studiegrupper med
*Dialog pa klassen konkret opgave
»Klare instruktioner til opgaver *Forberede praesentation
*Prasentationer pa klassen *» Forberede virksomheds-besag

(studerende) inkl. desk research
»Vejledning i forbindelse med *Field research pa egen hand
gruppearbejde (underviser (studietur, virksomhedsbesgg)
opsager de studerende) «Give feed back pd andre
=Feedback pa lgsning af opgaver studerendes arbejde
(underviser/ peer-view) sSammenligne resultater og
sStudietur/ Virksomhedsbesag arbejdsmetoder
med opgave( stiller spargsmal Eksamen (projektarbejde)
observerer mm)
sArrangementer
sEksamenstraning
»Eksamination Kategori 1
“#5tudieteknik Deltagelse af underviser
og studerende
Initieret af underviser
Kategori 4 B “‘\\
g Deltagelse af underviser \
| og studerende
Initieret af studerende

s\Vejledning (studerende,
studiegruppe opseger
underviser)

«Oplaeg til debat (ikke
obligatorisk opgave)

«Afholde arrangementer, hvor

Alene/ i studiegruppe:

Lase o tage notater

*Renskrive notater fra
undervisningen

*Udarbejde spergsmal til
undervisningen

underviserne ogsa inviteres «Lgse opgaver

*Sgge informationer og supplerende
litteratur

+Trazne studieteknik

*Deltage i sociale arrangementer /f

7.4.2 Deltagelsespligt og studieaktivitet

Pa Erhvervsakademi Dania fglger vi Igbende vores studerendes deltagelse i uddannelsens aktiviteter. Vi ser
vores studerende som individuelle studerende med individuelle leeringsmgnstre og forudsatninger som
grundlag for en samlet vurdering af deltagelsen.

Administrationsgkonomuddannelsen er en koncentreret uddannelse pa 2 ar, hvorved det forventes, at den
studerende deltager aktivt i rollen som studerende. Det er op til den studerende selv at vaere ansvarlig for at
opstille rammer for egen laeringsproces, sa den studerende far optimalt udbytte af sin uddannelse.

Den gode studerende vil derfor:
e Mgde til alle undervisningsaktiviteter
e Vere forberedt til hver lektion/projektarbejde
e Vare aktiv i hver lektion/ved projektarbejde

| studieforlgbet stilles der krav om, at nogle elementer i form af projekter, specialedage, studietur, speciale-
uger samt gvrige studieaktiviteter, der skal veere gennemfgrt/ godkendt, for at man kan indstilles til preve/
eksamen. Dette galder bade for de nedenfor naevnte projekter samt gvrige aktiviteter.
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En studerende, der gentagende gange registreres som fravaerende, indkaldes til en samtale, hvor studieakti-
viteten vurderes. Hvis studieaktiviteten pa sigt ikke forbedres, kan den studerende blive bedt om at lave en
aflgsningsopgave med det formal at vurdere om det faglige niveau er tilfredsstillende. For hgjt fraveer og
manglende opfyldelse af fremsatte krav om aflgsningsopgaver kan fgre til, at den pagaeldende studerende
ikke indstilles til eksamen.

7.4.3 Undervisnings- og arbejdsformer
Uddannelsens viden hviler pa fglgende grundlag:

e Ny viden om centrale tendenser inden for den branche, uddannelsen retter sig mod

e Nyviden gennem forsggs- og udviklingsarbejde, som er relevant for den branche, uddannelsen retter
sig mod

e Ny viden fra forskningsfelter, der er relevante for kerneomraderne i uddannelsens formal og er-
hvervssigte

Uddannelsernes videngrundlag er erhvervs-og professionsbaseret samt udviklingsbaseret. Erhvervs-og pro-
fessionsbasering indebaerer, at uddannelsen er baseret pa ny viden om centrale tendenser indenfor det er-
hverv eller den profession, som uddannelsen retter sig mod.

Udviklingsbasering indebzerer, at uddannelsen er baseret pa ny viden fra forsggs-og udviklingsarbejde, som
er relevant for det erhverv eller den profession, som uddannelsen retter sig mod. Udviklingsbasering inde-
bzerer desuden, at uddannelsen er baseret pa ny viden fra forskningsfelter, der er relevante for de kerneom-
rader, der er konstituerende for uddannelsens formal og erhvervssigte.

Undervisningsformerne varierer i Igbet af uddannelsen, men kan bl.a. veere forelasninger, holdundervisning,
dialogundervisning, gvelsesraekker, online/ hybride forlgb, praesentationer, cases, seminarer, gaesteundervi-
sere fra ind-og udland, projekter samt virksomhedsophold. Derudover fremgar den padagogiske undervis-
ningsform af de enkelte forlgb.

7.5. Dele af uddannelsen, som kan gennemfgres i udlandet

Uddannelsen er opbygget, saledes det er muligt for en studerende at laese et semester i udlandet. Erhvervs-
akademi Dania skal godkende den udenlandske uddannelsesinstitution samt det faglige indhold i de(t) s@gte
uddannelsesforlgb. Den studerende har pligt til efter endt studieophold at dokumentere det godkendte stu-
dieopholds gennemfgrte uddannelseselementer. Den studerende skal desuden i forbindelse med forhands-
godkendelsen give samtykke til, at institutionen efter endt studieophold kan indhente de ngdvendige oplys-

ninger.

Ligeledes vil praktikopholdet pa kunne ske i udlandet. Praktikvirksomheden godkendes jf. de generelle regler
om praktikforlgbet.

7.6. Regler om merit — institutionsdelen
Se beskrivelse omhandlende merit pa Erhvervsakademi Danias hjemmeside.
7.7. Merit mellem de videregaende uddannelser

Nogle erhvervsakademiuddannelser giver mulighed for at fa merit, hvis du sgger ind pa bestemte viderega-
ende uddannelser. Der kan bade vaere tale om szerlige meritforlgb, eller der kan vaere tale om merit pa det
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ordinzere forlgb, sa du enten indtrader senere i forlgbet, fx pa andet studiear, eller ikke skal have nogle fag
undervejs i uddannelsen.

Lees mere pa:
https://www.ug.dk/uddannelser/artikleromuddannelser/merit/merit-mellem-de-videregaaende-uddannel-
ser

eller kontakt studievejledningen for yderligere aktuel information.

7.8. Orlov

En studerende kan fa orlov fra uddannelsen begrundet i personlige forhold. Yderligere viden om orlov og
bestemmelserne for studerende pa orlov findes i bekendtgagrelse om adgang til erhvervsakademiuddannel-
ser og professionsbacheloruddannelser.

7.9. Dispensation

Institutionen kan, nar det findes begrundet i usaedvanlige forhold, dispensere fra de regler i studieordningen,
der alene er fastsat af institutionen eller institutionerne. Institutionerne samarbejder om en ensartet dispen-
sationspraksis.

7.10. Fremmedsprog

Hovedparten af uddannelsens undervisningsmateriale er pa dansk, og dele af undervisningen kan forega pa
engelsk.

Der kraeves ikke yderligere kendskab til fremmedsprog, udover hvad adgangsbekendtggrelsen angiver.
7.11. Gldende lovgivning

https://ufm.dk/lovstof/gaeldende-love-og-regler/uddannelser/erhvervsakademiuddannelser

8. lkrafttraedelse og overgangsordning
Denne studieordning traeder i kraft den 30.8.2021.

Studieordningen geelder for alle studerende pa uddannelsen fra ikrafttreedelsesdatoen.
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Bilag 1: Lokale fagelementer

1. Beskrivelse af lokale fagelementer

1.1 Proces- og projektstyring

Formalet med fagmodulet er at kvalificere den studerende til at lede og styre projekter og procesoptimere
ved at kortlaegge aktivitetskaeder og bortrationalisere ikke vaerdiskabende aktiviteter samt at handtere mod-
stand mod forandringer og kortlaegge informationsstremme.

Det er malet, at den studerende gennem integration af praksiserfaring og udviklingsorientering vil kunne
deltage og indga i proces- og projektstyring

Indhold
e Projektledelse og projektstyring
e Dynamiske processer og innovation
e Procesoptimering og kortlaegning af aktivitetskaeder
e Forandringsledelse
e Kommunikation
e EU-projekter og fundraising

Lzaeringsmal for Proces og Projektstyring
Viden
Den studerende har viden og forstaelse for:
e attilegner sig udviklingsbaseret viden om og forstaelse for praksis og metoder inden for projektle-
delse og -styring
e at forsta processen omkring kortlaegning af ikke vaerdiskabende aktiviteter og informations-
strgmme
e at forsta modstanden mod forandringer og kommunikere i forandringer
e forstar praksis og et bredt udvalg af anvendte teorier/metoder inden for projektledelse og —styring
samt forskellige typer af processer.

Ferdigheder
Den studerende kan:
e anvende centrale metoder og redskaber, der knytter sig til projektledelse og projektstyring, herun-
der ogsa projektmetoder og procesoptimering
e vurdere praksisnaere problemstillinger og vaelge hensigtsmaessige modeller for projektstyring, pro-
cesoptimering og kortlaegning
e vurdere praksisnaere ledelsesmaessige problemstillinger i et projekt og forandringer
e vurdere, opstille samt veelge Igsningsmuligheder for en hensigtsmaessig organisering og optimering
af processer og projektmodeller
e give en vurdering af modstand mod forandring og vaelge kommunikationsmodeller som understgt-
ter processen

Kompetencer
Den studerende kan:
e lede og styre sma og mellemstore projekter
deltage i procesoptimering og kortlaegning
kommunikere situations- og personbestemt
indga i udviklingsorienterede og/eller tveerfaglige arbejdsprocesser.
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ECTS-omfang
Fagelementet Proces og Projektstyring har et omfang pa 15 ECTS-point.

1.2 HR og Personalejura
Indhold
o Rekruttering
e Medarbejderudvikling
e Personalepolitik
e Afskedigelse — den svaere samtale
e Den kollektive arbejdsret
e |ndividuel arbejdsret
e Dansk arbejdsret i et internationalt perspektiv

Leeringsmal for HR & Personalejura
Viden
Den studerende har viden og forstaelse for:
e metoder og teorier til rekruttering, udvikling og afvikling af medarbejdere.
e arbejdsmiljgmaessige forhold i relation til faktorer der pavirker det fysiske og psykiske arbejdsmiljg.
e Regler om ansattelse i henhold til lovgivningen, kollektive overenskomster og individuel aftale
e Udviklingen inden for omraderne HR og arbejdsret.

Ferdigheder
Den studerende kan:
e Analysere og vurdere grundlaeggende forhold omkring personaleudvikling og -administration i rela-
tion til organisationsudvikling
e analysere og vurdere praksisnzere problemstillinger indenfor HR og personalejura, samt opstille og
anvise lgsningsmuligheder, herunder formidle disse til relevante samarbejdspartnere i og uden for
egen organisation
e anvende centrale faglige metoder og redskaber, der knytter sig til varetagelse af jobfunktioner inden
for HR- og ledelsesomradet, hvori der indgar ansvar for behandling af ansaettelsesretlige spgrgsmal

Kompetencer
Den studerende kan:
e indgd i et tvaerfagligt samarbejde om udarbejdelsen af virksomhedens HR-strategi og varetage HR-
funktioner i overensstemmelse med denne
o deltage i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i relation til processerne in-
denfor omraderne HR og personalejura
e | en struktureret sammenhang og i forskellige leeringsmiljger tilegne sig ny viden, feerdigheder og
kompetencer inden for omradet, samt at vurdere behovet for at indhente yderligere faglig bistand

ECTS-omfang
Fagelementet HR og Personalejura har et omfang pa 10 ECTS-point.

1.3 Lgnadministration
Indhold
e Kilder til Ienfastlaeggelsen
e Beregning af Ign samt korrektion og Igbende justeringer af Ign
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e Pension

e Indholdet pa en Ignseddel

e Barselsregler, sygefraveersregler, ferieregler

e Regler om personalegoder

e Krav om indberetninger til offentlige myndigheder
e Sammenhangen med databeskyttelsesreglerne

Leeringsmal for Lenadministration
Viden
Den studerende har viden og forstaelse for:
e de overordnede lovgivnings- og aftalemaessige rammer for Ignbehandlingen pa det offentlige- og
private arbejdsmarked
e regler for Ipnbehandling ved anszettelse, under anszettelsen og ved anszettelsesforholdets ophgr
e praksis og central anvendt teori og metode inden for Ignbehandling,

Ferdigheder
Den studerende kan:

e anvende centrale metoder og redskaber inden for Ignbehandling samt kan anvende de feerdigheder,
der knytter sig til beskeaeftigelse inden for det Ignadministrative omrade i den private og offentlige
sektor

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og vaelge Igsningsmuligheder pa det Ignadmini-
strative omrade pa kort og laengere sigt, samt formidle praksisnaere problemstillinger og lgsningsmu-
ligheder

Kompetencer
Den studerende kan:

e deltage i en udviklingsorienteret Ignbehandling, og indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde om Ig-
bende tilpasninger af Ignfunktionen ud fra bade organisationens behov og sendringer i de juridiske
krav til Isnudbetalingen

e ienstruktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til Ignad-
ministration

ECTS-omfang
Fagelementet Lgnadministration har et omfang pa 5 ECTS-point.

1.4 Selvvalgt emne

Indhold

Formalet er at give den studerende mulighed for at fordybe sig i en afgreenset problemstilling, indhente er-
faring og/eller faerdigheder i et miljg relevant for en administrationsgkonom, udover det som allerede er
fastlagt i studieordningen for uddannelsen.

Pa en uddannelse med en bred kombination af forskellige baggrunde og fremtidsudsigter, sigter dette fag
mod at specialisere den studerende i et felt af egen interesse. Selvvalgt emne kan gennemfgres pa tre for-
skellige mader:
e Som et litteraturstudie
e Som et praktikophold eller et studiebesgg
e Et empirisk studie (f.eks. metodeafprgvning, opgvelse i dataindsamling eller datahandtering, eller an-
dre mindre, afgraensede projekter eventuelt i relation til speciale)

Laeringsmal for selvvalgt emne
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Viden
Den studerende har viden og forstaelse for:
e Beskrives iindividuel plan for laeringsudbytte af den studerende

Ferdigheder
Den studerende kan:
e Beskrives iindividuel plan for laeringsudbytte af den studerende

Kompetencer
Den studerende kan:
e Beskrives iindividuel plan for laeringsudbytte af den studerende

Krav: For at fa godkendt et selvvalgt emne som fordybelsesfag, skal der foreligge fglgende:
e En kort projektbeskrivelse med en klar angivelse af formal (maks. 3 sider)
e Entids- og forlgbsplan (1 ECTS-point svarer til 27,5 times arbejdsindsats for den studerende)
e En beskrivelse af mal for leeringsudbytte pa hhv. viden, feerdigheder og kompetencer
e En beskrivelse af afrapporteringsform som kan dokumentere, at formalet med det selvvalgte emne
er opfyldt
e Det selvvalgte emne skal godkendes af en selvvalgt vejleder og koordinatoren for uddannelsen

ECTS-omfang
Fagelementet Selvvalgt emne har et omfang pa 5 ECTS-point.

1.5 Driftsgkonomi
Indhold
e Udvidede omkostningsstrukturer, omkostningsberegning og valg mellem forskellige alternativer,
herunder alternativomkostninger
e Udvidet prisfastsaettelse i forhold til markedsform og kapacitet samt prisoptimering
e Udvidet kendskab til investeringsbeslutninger med sensitivitets-/break-even-analyser fgr og efter
skat
e Udvidet kendskab til finansiering og finansieringstyper, herunder leasing og kriterier for sammenlig-
ning og valg mellem foreliggende muligheder fgr og efter skat

Leeringsmal for Driftspkonomi
Viden
Den studerende skal opna viden om:
e Udfgrelse af omkostnings-og rentabilitetsberegninger, herunder viden om omkostningsfordelings-
systemer
e Forstaelse for teori, metode og praksis i relation til brugen af produktionsfaktorer, investeringstyper
samt finansieringstyper samt deres indflydelse pa virksomhedens beslutninger

Faerdigheder
Den studerende skal opna feerdigheder i at:
o Gennemfgre forskellige gkonomiske analyser i relation til beslutningsprocessen samt for at optimere
anvendelsen af forskellige produktionsfaktorer
e Foretage investeringsberegninger vedrgrende bade anlaegs-og omsaetningsaktiver f@gr og efter skat.
e Prasentere og formidle argumenter for valg af finansiering mellem hhv. egenkapital og ekstern ka-
pital og for kapitalens anvendelse i forbindelse med investeringer i anlaegs-og omsatningsaktiver

Kompetencer

Side 43 af 51



Studieordning for Administrationsgkonom, august 2021

Dadn

ERHVERVSAKADEMI

Den studerende opnar kompetencer i:
e Selvstaendigt at udvikle mindre analyser herunder vurdere de gkonomiske konsekvenser af planlagte
markedsfgringsaktiviteter
e Selvstaendigt at identificere og analysere investerings-og finansieringsmuligheder — savel kvalitativt
som finansielt —i forhold til konkrete planlaegningsopgaver

ECTS-omfang

Fagelementet Driftsgkonomi har et omfang pa 5 ECTS-point.

2. Beskrivelse af eksamen i lokale fagelementer

3.interne eksamen afhaenger af den/ de valgte lokale fagelementer.

2.1 Proces- og projektstyring

Placering

Ultimo 3. semester

Laeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i laeringsmalene for Proces- og Projektstyring, der findes i den lokale del af
studieordningen.

Tilknyttede ECTS

15 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Alle eksaminer pa 1. studiear samt tema 5 skal vaere bestaet. Derforuden skal den stu-
derende skal have veeret studieaktiv, jf. afs. 7.4.2 Deltagelsespligt og studieaktivitet.

For at ga til den mundtlige del af eksamensprojektet skal indholdet af den skriftlige
opgave opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaet-
ningskrav for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekraefter aflevering.
Dette sker rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbej-
delsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette galder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 14 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, gruppeprgve med afsaet i et projekt. Projektet indeholder produkttyper der
dokumenterer den studerendes opnaelse af kompetencemalet, herunder arbejdet med
samt refleksion over udvalgte og vaesentlige videns- og feerdighedsmal. Projektet inde-
holder refleksioner over den studerendes egen leering og udvikling i opnaelse af kom-
petencemalet. Den mundtlige del af prgven foregar pa et fastlagt tidspunkt pa en angi-
vet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Projektet udarbejdes enten i samarbejde med eller i konteksten af en virksomheds eller
organisations virke. Projektet tager sit afsaet i en virksomhedsnaer og nutidigt relevant
problemstilling.

Formalet med projektet er at teste den studerendes evne til at arbejde helhedsorien-
teret, til at indsamle og anvende relevante (primare/sekundaere) data, anvende ind-
leert teorier og modeller samt skriftlig formidling.

Indhold
3. interne eksamen bestar af en individuel skriftlig aflevering og en mundtlig eksamen.
Omfanget af den skriftlige aflevering er 18.000-22.000 anslag (inklusive mellemrum,
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fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusive forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og
bilag). Det tidsmaessigt omfang af den mundtlig pr@ve er 30 min. inkl. et oplaeg pa max.
8 minutter, 15 minutters diskussion og 7 minutters votering og karaktergivning.

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trin-skalaen.

Den/ de studerende har tre forsgg til projektet (som skal bestas). Der gives en samlet
bedpmmelse af den skriftlige og mundtlige del af projektet.

Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved “ikke bestaet” vejledes
den/ de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksa-
men.

Bedpmmelses-
kriterier

Ved det skriftlige produkt leegges veegt pa:

e  Om opgaveformuleringen er besvaret

e Relevant udvzelgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag

e Omfanget af indsamlet primaeer data samt sekundzere datakilder, der anven-
des i analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede
information

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

o Refleksion over kvaliteten af den gennemfgrte analyse

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges veegt pa:
e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
e Faglig indsigt og fordybelse i den faglige og saglig dialog samt kombination af
viden fra indgaende fag
e Eksaminandens evne til at foretage metodiske, tvaerfaglige og basale metodi-
ske overvejelser i forbindelse med projekter og valg af indgaende fag, herunder
argumentation for eventuelt valg af ét fag

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bade den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se desuden Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensationsmu-
ligheder

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaeldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre szerlige forhold ggr sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

2.2 HR & Personalejura og Lgnadministration

‘ Placering

‘ Ultimo 3. semester
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Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i felgende lokale laeringsmal fra lokale fagelementer:
e HR og Personalejura, 10 ECTS
e Lgnadministration, 5 ECTS

Tilknyttede ECTS

15 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Alle eksaminer pa 1. studiear samt tema 5 skal vaere bestaet. Derforuden skal den stu-
derende skal have veeret studieaktiv, jf. afs. 7.4.1 Deltagelsespligt og studieaktivitet.

For at ga til den mundtlige del af eksamensprojektet skal indholdet af den skriftlige
opgave opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaet-
ningskrav for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekraefter aflevering.
Dette sker rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbej-
delsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette galder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 14 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, individuel prgve med afsaet i et projekt. Projektet indeholder produkttyper
der dokumenterer den studerendes opnaelse af kompetencemalet, herunder arbejdet
med samt refleksion over udvalgte og veesentlige videns- og faerdighedsmal. Projektet
indeholder refleksioner over den studerendes egen laering og udvikling i opnaelse af
kompetencemalet. Den mundtlige del af pr@ven foregar pa et fastlagt tidspunkt pa en
angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Projektet udarbejdes enten i samarbejde med eller i konteksten af en virksomheds eller
organisations virke. Projektet tager sit afseet i en virksomhedsnaer og nutidigt relevant
problemstilling. Formalet med projektet er at teste den studerendes evne til at arbejde
helhedsorienteret, til at indsamle og anvende relevante (primaere/sekundaere) data,
anvende indlaert teorier og modeller samt skriftlig formidling.

Indhold

3. interne eksamen bestar af en skriftlig aflevering, udarbejdet i selvvalgte grupper a 1-
3 studerende pa 31.200-43.200 anslag (inklusive mellemrum, fodnoter, figurer og ta-
beller, men eksklusive forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og bilag), samt en mundt-
lig gruppeeksamination.

Det tidsmaessigt omfang af den individuelle mundtlig prgve er 30 min.:
e Et oplaeg pa max. 5 minutter
e Diskussion pa ca. 15 minutter
e Votering og karaktergivning pa 5-10 minutters

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trin-skalaen.

Den/ de studerende har tre forsgg til projektet (som skal bestas). Der gives en samlet
bedgmmelse af den skriftlige og mundtlige del af projektet. Den skriftlige del af prgven
vurderes som en helhed for hele gruppen. @nskes muligheden for differentieret selv-
steendig karakter for den skriftlige del af projektet, da skal den enkelte studerendes
bidrag kunne konstateres. Den mundtlige del vurderes ud fra den individuelle praesta-
tion til prgven.
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Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved "ikke bestaet” vejledes
den/ de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksa-
men.

Bedpgmmelses-
kriterier

Ved det skriftlige produkt laegges vaegt pa:

e Om opgaveformuleringen er besvaret

e Relevant udvzelgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag

e Omfanget af indsamlet primaer data samt sekundzere datakilder, der anvendes
i analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede infor-
mation

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

o Refleksion over kvaliteten af den gennemfgrte analyse

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges vaegt pa:
e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
e Faglig indsigt og fordybelse i den faglige og saglig dialog samt kombination af
viden fra indgdende fag
e Eksaminandens evne til at foretage metodiske, tvaerfaglige og basale metodi-
ske overvejelser i forbindelse med projekter og valg af indgaende fag, herunder
argumentation for eventuelt valg af ét fag

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bade den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se desuden Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensationsmu-
ligheder

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre saerlige forhold ger sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

2.3 HR & Personalejura

Placering

Ultimo 3. semester

Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i felgende lokale laeringsmal fra lokale fagelementer:
e HR og Personalejura, 10 ECTS

Tilknyttede ECTS

10 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Alle eksaminer pa 1. studiear samt tema 5 skal vaere bestaet. Derforuden skal den stu-
derende skal have veeret studieaktiv, jf. afs. 7.4.1 Deltagelsespligt og studieaktivitet.
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For at ga til den mundtlige del af eksamensprojektet skal indholdet af den skriftlige
opgave opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidig afleveret. Det er et forudsaet-
ningskrav for at ga til mundtlig eksamen, at man via underskrift bekraefter aflevering.
Dette sker rent praktisk ved upload i WISEflow, at man er ansvarlig for projektudarbej-
delsen.

Opfyldes forudsaetningskravet ikke, kan den/ de studerende ikke deltage i eksamenen
og bruger et prgveforsgg. Dette galder bade for ordinaere prgver og omprgver.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 14 dage fgr mundtlig eksamen

Form

Mundtlig, individuel prgve med afsaet i et projekt. Projektet indeholder produkttyper
der dokumenterer den studerendes opnaelse af kompetencemalet, herunder arbejdet
med samt refleksion over udvalgte og veesentlige videns- og faerdighedsmal. Projektet
indeholder refleksioner over den studerendes egen laering og udvikling i opnaelse af
kompetencemalet. Den mundtlige del af prgven foregar pa et fastlagt tidspunkt pa en
angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Projektet udarbejdes enten i samarbejde med eller i konteksten af en virksomheds eller
organisations virke. Projektet tager sit afsaet i en virksomhedsnaer og nutidigt relevant
problemstilling.

Formalet med projektet er at teste den studerendes evne til at arbejde helhedsorien-
teret, til at indsamle og anvende relevante (primare/sekundaere) data, anvende ind-
leert teorier og modeller samt skriftlig formidling.

Indhold

3. interne eksamen bestar af en skriftlig aflevering, udarbejdet i selvvalgte grupper a 1-
3 studerende pa 24.000-36.000 anslag (inklusive mellemrum, fodnoter, figurer og ta-
beller, men eksklusive forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og bilag), samt en mundt-
lig gruppeeksamination.

Det tidsmaessigt omfang af den individuelle mundtlig prgve er 30 min.:
e Et oplaeg pa max. 5 minutter
e Diskussion pa ca. 15 minutter
e Votering og karaktergivning pa 5-10 minutters

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trin-skalaen.

Den/ de studerende har tre forsgg til projektet (som skal bestas). Der gives en samlet
bedpmmelse af den skriftlige og mundtlige del af projektet. Den skriftlige del af prgven
vurderes som en helhed for hele gruppen. @nskes muligheden for differentieret selv-
steendig karakter for den skriftlige del af projektet, da skal den enkelte studerendes
bidrag kunne konstateres. Den mundtlige del vurderes ud fra den individuelle praesta-
tion til prgven.

Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved “ikke bestaet” vejledes
den/ de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksa-
men.

Bedpmmelses-
kriterier

Ved det skriftlige produkt leegges veegt pa:
e Om opgaveformuleringen er besvaret
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e Relevant udvzlgelse, anvendelse og kombination af viden og metoder fra ind-
gaende fag

e Omfanget af indsamlet primaer data samt sekundzere datakilder, der anvendes
i analysen(erne) samt evnen til at vurdere relevansen af den indsamlede infor-
mation

e Den faglige indsigt og fordybelse ved at beherske relevante faglige mal i indga-
ende fag og ved at saette sig ind i relevante nye faglige omrader

e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber

o Refleksion over kvaliteten af den gennemfgrte analyse

e Formalia, herunder kildehenvisning

Ved den mundtlige prgve laegges veegt pa:
e Den mundtlige praesentation af projektet og dets vigtigste konklusioner
e Faglig indsigt og fordybelse i den faglige og saglig dialog samt kombination af
viden fra indgaende fag
e Eksaminandens evne til at foretage metodiske, tvaerfaglige og basale metodi-
ske overvejelser i forbindelse med projekter og valg af indgdende fag, herunder
argumentation for eventuelt valg af ét fag

Der gives en samlet karakter ud fra en helhedsbedgmmelse for bade den skriftlige op-
gave og den mundtlige praestation.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se desuden Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensationsmu-
ligheder

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre szerlige forhold g@r sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

2.4 Selvvalgt emne

Placering

Ultimo 3. semester

Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der proves i leeringsmalene for det lokale fagelementer ”Selvvalgt emne”. Laeringsmal
fremgar af den lokale del af studieordningen.

Tilknyttede ECTS

5 ECTS

Forudszetnings-
krav

Bestdelse af 1. og 2. semester samt 2.interne prgve pa 3.semester skal vaere bestaet.
Den studerende skal have vaeret studieaktiv, herunder have deltaget i undervisningen.
Studieaktivitet defineres ved dette lokale fagelementer som opfyldelse af forudsaet-
ningskrav af det nedenstaende (opdelt efter fgr, under og efter)

Fgr godkendelse
e En kort projektbeskrivelse med en klar angivelse af formal (maks. 3 sider)
e Entids- og forlgbsplan (1 ECTS-point svarer til 27,5 times arbejdsindsats for
den studerende)
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e En beskrivelse af mal for laeringsudbytte pa hhv. viden, faerdigheder og kom-
petencer

e En beskrivelse af afrapporteringsform som kan dokumentere, at formalet med
det selvvalgte emne er opfyldt

e Det selvvalgte emne skal godkendes af en selvvalgt vejleder og koordinatoren
for uddannelsen

Under forlgbet
e Ugentlig statusrapport i form af logbog deles med vejleder samt uddannelses-
koordinator

Efter forlgbet
e Den aftalte afrapporteringsform gennemfgres efterfulgt af en mundtlig prae-
sentation

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 7 dage fgér mundtlig eksamen

Form

Individuel pr@ve, som skal dokumentere den studerendes opnaelse af kompetencema-
let samt vaesentlige videns- og feerdighedsmal. Prgven foregar pa et fastlagt tidspunkt
pa en angivet fysisk adresse og under opsyn.

Pregvegrundlag
inkl. formkrav

Formalet er at give den studerende mulighed for at fordybe sig i en afgraenset problem-
stilling. Indhente erfaring og/eller faerdigheder i et miljg relevant for en administrati-
onsgkonom, udover det som allerede er fastlagt i studieordningen for uddannelsen.

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trinskalaen
Den studerende har tre forsgg til eksamen.

Hvis eksamen ikke bestas, er der brugt et prgveforsgg. Der ma arbejdes videre med det
eksisterende projekt med henblik pa at forbedre produktet. Ved “ikke bestaet” vejledes
den/ de studerende til, hvad der skal rettes pa ift. ny aflevering og ny mundtlig eksa-
men.

Bedpmmelses-
kriterier

Udover leeringsmalene i studieordningen vil der blive lagt vaegt pa fglgende i vurderin-
gen:
e Relevant udvalgelse, anvendelse og kombination af tveerfaglig viden og meto-
der fra indgaende fag
e Evnen til selvstaendigt at saette sig ind i fagligt og praktisk stof og fordybe sig i
det
e Anvendelse af relevante teorier og modeller
e Evnen til at formulere sig professionelt med relevante fagbegreber
o Refleksion over kvaliteten af den anbefalede forbedring samt egen erfaring

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se endvidere Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensations-
muligheder.

Hjzelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt
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Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaeldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre saerlige forhold ggr sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.

2.5 Driftsgpkonomi

Placering

Ultimo 3. semester

Leeringsmal som
udprgves og de
tilknyttede fag-
elementer

Der prgves i leeringsmalene for det lokale fagelementer ”Driftspkonomi”. Laeringsmal
fremgar af den lokale del af studieordningen.

Tilknyttede ECTS

5 ECTS

Forudsaetnings-
krav

Bestaelse af 1. og 2. semester samt 2.interne prgve pa 3.semester skal vaere bestaet.
Derforuden skal den studerende skal have veeret studieaktiv, jf. afs. 7.4.1 Deltagelses-
pligt og studieaktivitet.

Frist for at op-
fylde forudsaet-
ningskravet

Senest 7 dage fgor mundtlig eksamen

Form

Individuel skriftlig nationalt stillet pr@ve. Prgven dokumenterer den studerendes opna-
else af kompetencemalet samt vaesentlige videns- og faerdighedsmal. Prgven foregar
pa et fastlagt tidspunkt pa en angivet fysisk adresse og under opsyn.

Prgvegrundlag
inkl. formkrav

Prgven har en varighed pa 4 timer uden forberedelse.

Bedgmmelse

Intern bedgmmelse efter 7 trinskalaen
Den studerende har tre forsgg til eksamen.

Ved "ikke bestaet” kan den studerende sgge vejledning ift. egen forberedelse til ny
skriftlig eksamen.

Bedpgmmelses-
kriterier

Aflevering vil blive vurderet ud fra det nationalt fremstillede rettevejledning.

Formulerings-
og staveevne

Indgar i helhedsvurderingen

Sprog

Dansk, se endvidere Erhvervsakademi Danias eksamensreglement for dispensations-
muligheder.

Hjeelpemidler

Alle hjelpemidler er tilladt

Tilmelding til
eksamen

Nar du starter pa et semester, er du automatisk tilmeldt de prgver og eksamener, der
er planlagt pa det pagaeldende semester — ogsa de tilhgrende sygeeksamener/reeksa-
mener. Det ikke muligt at framelde sig eksamen, med mindre saerlige forhold ggr sig
geeldende. Se Erhvervsakademi Danias Eksamensreglement.
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