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Bestyrelsen for Erhvervsakademi Dania

Dato: 25. november 2025 Tidspunkt: Kl. 15.00-17.30
Sted: Erhvervsakademi Dania, Bredhgjvej 18, 8600 Silkeborg — lokale 1
Mgdeleder: John Jeppesen LOU Advokater (Dansk Erhverv)
Deltagere: John Jeppesen LOU Advokater (Dansk Erhverv)
Adrian Tresoglavi¢ Mercantec (selvsupplerende repraesentant)
Daniel Madié Randers Kommune (Kommunernes Kontaktrad)
Inger Toft Stranddorf HK MidtVest/HK Privat (FH)
Jimmi Eiberg TL Hovedstaden & Bornholm (Teknisk Landsforbund)
Peter Malbek DS Smith Packaging Denmark A/S (Dansk Industri)
Lars Vejs-Petersen Medarbejderrepraesentant, Dania Silkeborg
Peter Mosdal Jensen Medarbejderreprasentant, Dania Randers
Caroline Madsbgll Hansen Studenterrepraesentant, Dania Hobro
Anne Katrine H. Jensen Studenterrepraesentant, Dania Hobro
Anders Graae Rasmussen  Erhvervsakademi Dania, rektor
Birgitte Riise Bjeerge Erhvervsakademi Dania, erhvervsdirektgr
Sarah Svanberg Erhvervsakademi Dania, gkonomi & ressourcedirektgr
Vibeke Hgjgaard Erhvervsakademi Dania (referent)
Geest: Pkt. 0: Kaj Hgjgaard, campusansvarlig og studieleder Finans
Pkt. 4: Rasmus Hall, chef for Forskning og Uddannelsesudvikling
Afbud: Lone Kalstrup Pythea A/S (selvsupplerende repraesentant)
DAGSORDEN
0. Aktuelt nyt fra campus Silkeborg
1. Godkendelse af dagsorden og referat
2. Tema: Bestyrelseskompetencer i spil
3. Godkendelse af Erhvervsakademi Danias strategi 2026-2029
4. Tema: Orientering om Danias uddannelsesdesign og laeringstilgang
5. Aktuelt om gkonomi 2025 og budget 2026
6. Aktuelt nyt fra rektor og formand for bestyrelsen
7. Eventuelt herunder evaluering af mgdet

0. Aktuelt nyt fra campus Silkeborg

Tidsramme:

KI. 15.00 - 15.20

Ansvarlig: Kaj Hgjgaard

Bilag:

Sagsfremstilling:

Studieleder og campusansvarlig Kaj Hgjgaard byder velkommen til campus
Silkeborg og giver en aktuel orientering om fglgende emner:
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Vaekst i antallet af studerende

Uddannelsen til professionsbachelor i finans kom til Silkeborg i 2023 og senest er
datamatikeruddannelsen ogsa kommet til byen i 2025. Det stiller krav om flere
kvadratmeter for antallet af studerende er steget med 50%.

Nyt uddannelsesdesign pa finansuddannelserne

Hovedmotoren star til udskiftning. Malet er rigtigt og vejen derhen er brobelagt,
men nar forandringens vinde blaser, foretraekker vi vindmgller frem for laeskure.

Indstilling:

Bestyrelsen stiller spgrgsmal til preesentationen.

Referat:

Studieleder og campusansvarlig Kaj Hgjgaard redegjorde for den markante vaekst
pa campus Silkeborg og den deraf afledte pladsmaessige udfordring, som nu er
tydelig i den daglige drift. Han beskrev udviklingen i optaget og konsekvenserne
for kapaciteten, herunder behovet for at finde bade midlertidige og varige lgs-
ninger. Kaj gennemgik desuden det styrkede samarbejde med de lokale ung-
domsuddannelser og de positive effekter for rekrutteringen. Afslutningsvis gav
han en status pa implementeringen af det nye uddannelsesdesign pa finansom-
radet, hvor bade medarbejdere og studerende fortsat er i en kraevende omstil-
lingsproces.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

1. Godkendelse af dagsorden og referat

Tidsramme:

KI. 15.20-15.25 Ansvarlig: John Jeppesen

Bilag:

Sagsfremstilling:

Under dette punkt er der mulighed for at kommentere dagsordenen og even-
tuelt stille forslag til behandling af punkter, som ikke er medtaget pa naervee-
rende udkast til dagsordenen.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Det indstilles, at bestyrelsen jeevnfgr § 6, stk. 3 i forretningsordenen formelt god-
kender referatet, som herefter laegges ud pa Danias hjemmeside. Efter mgdet
udsendes referatet til bestyrelsens digitale underskrift.

Referat:

Dagsordenen blev godkendt uden bemeerkninger. Referatet fra mgdet den 23.
september 2025 blev ligeledes godkendt og sendes til digital underskrift.
Formanden bgd velkommen til ny studenterreprasentant Caroline Madsbgl|
Hansen og noterede sig med tilfredshed ogsa Anne Katrine H. Jensens deltagelse,
som betyder, at hun nu pabegynder sit andet ar i bestyrelsen. Som aftalt pa det
seneste mgde gnsker bestyrelsen at styrke kontinuiteten ved, at studenterre-
praesentanterne fremover indgar i en toarig turnus med forskudte starttidspunk-
ter. Det giver en langt mere stabil repraesentation end den tidligere etarige peri-
ode. Det er der blevet handlet hurtigt pa.

Beslutning:

Dagsordenen blev godkendt uden bemeerkninger. Referatet fra mgdet den 23.
september 2025 blev ligeledes godkendt og sendes til digital underskrift.
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2. Tema: Bestyrelseskompetencer i spil

Tidsramme:

Kl. 15.25-15.45 Ansvarlig: Jimmi Eiberg

Bilag:

Sagsfremstilling:

Med baggrund i anbefalingen fra bestyrelsesevalueringen vedr. aktivering af og
indsigt i bestyrelsesmedlemmers kompetencer gives et kort opleeg. Denne gang
er det vores nye medlem Jimmi Eiberg der beretter om, hvordan man politisk
kan arbejde op mod og med uddannelsesreformen.

Indstilling:

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drgfter, hvordan bestyrelsen
kan understgtte Danias videre arbejde med reformens implementering.

Referat:

Jimmi Eiberg fra TL (Teknisk Landsforbund) gav et oplaeg som led i bestyrelsens
nye praksis med at bringe medlemmernes kompetencer aktivt i spil — en opfglg-
ning pa anbefalingerne fra bestyrelsesevalueringen.

Hans oplaeg gav et klart indblik i forbundets store politiske arbejde ikke mindst i

gjeblikket omkring uddannelsesreformen og den store — men for mange usynlige
— indsats, der ligger i at udvikle og fastholde de tekniske erhvervsakademiuddan-
nelser. Jimmi fortalte, at netop erhvervsakademiuddannelser fortsat lever i skyg-
gen af bade erhvervsuddannelserne og universitetsomradet, hvilket medfgrer et
gget behov for politisk synlighed og kontinuerlig interessevaretagelse. Han tilfg-

jede dog, at erhvervsakademiuddannelser de seneste par ar er blevet langt mere
synlige.

Bestyrelsen fremhaevede relevansen af praksisnaerhed i uddannelserne som vo-
res force og det blev fremhavet, at sektoren ogsa arbejder meget malrettet for
at blive hgrt i de fora, hvor rammerne for uddannelserne fastlaegges.

Der var til slut enighed om, at kompetencekortleegning og aktiv brug af bestyrel-
sens samlede profil bgr styrkes yderligere.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3. Godkendelse af Erhvervsakademi Danias strategi 2026-2029

Tidsramme:

KI. 15.45-16.00 Ansvarlig: AGR

Bilag:

Sagsfremstilling:

Pa baggrund af input fra Danias bestyrelse og ledergruppe praesenterer direktio-
nen den endelige strategi for perioden 2026-2029. De fire pejlemaerkerne tager
afseet i de nationale rammebetingelser for erhvervsakademierne, herunder bort-
faldet af top-up-uddannelserne, krav om gget praksisnaerhed samt behovet for
et mere robust uddannelseslandskab:
1. Anvendelsesorienteret forskning og udvikling
Fokus pa flere praksisnzere projekter rettet mod sma og mellemstore virk-
somheder (SMV’er) og dokumentation af impact gennem samarbejde med
erhverv og offentlig synlighed.
2. Leeringstilgang - fra teori til virkelighed
Et mal om, at alle uddannelser fra 2026 indarbejder virkelighedsnaere pro-
jekter, at underviserteams organiseres i professionelle laeringsfaellesskaber,
og at de studerendes oplevelse af tilgeengelige undervisere styrkes.

3/6



3. Beeredygtig veekst gennem styrket regionalt samarbejde
Etablering af nye partnerskaber med erhvervsnetvaerk og kommuner, udvik-
ling af nye uddannelsestilbud i teet dialog med virksomheder samt imple-
mentering af reformen pa fuldtidsomradet for at sikre efterspurgte kompe-
tencer.

4. Nyt robust uddannelseslandskab
Samling af uddannelser i “uddannelsesfamilier”, styrket gkonomisk og pae-
dagogisk baeredygtighed, fleksible udbudsformer (hybrid, deltid, online)
samt investeringer i praksisnaere faciliteter og underviserroller.

Indstilling:

e Bestyrelsen godkender de strategiske pejlemaerker 2026-2029 som grund-
lag for Danias kommende strategiperiode, og

e Direktionen bemyndiges til at igangsaette den videre implementering og
kommunikation af strategien internt og eksternt.

Referat:

Rektor Anders Graae Rasmussen praesenterede de nye strategiske pejlemarker
for 2026 -2029, som var fremkommet i en inkluderende proces med bestyrelse,
ledergruppe og Danias hovedsamarbejdsudvalg. De enkelte strategiske pejle-
maerker vil blive udfoldet i temaer pa de kommende bestyrelsesmgder, hvor af
det fgrste var pa dagsordenen ved naervaerende mgde. Herefter praesenteredes,
hvordan Dania konkret vil arbejde med strategien i arsplaner for de kommende
ar.

Bestyrelsen roste den klare og korte struktur samt den systematiske omsaetning
af pejlemaerker til konkrete handlingsplaner. Direktionen blev bemyndiget til at
igangsaette implementeringen. Der blev lagt vaegt pa, at strategien skal skabe
reel strategisk effekt — ikke blot opfylde maltal.

Beslutning:

Strategien blev godkendt som fremlagt.

Pause: Kl. 16.00-16.15

4. Tema: Orientering om Danias uddannelsesdesign og laeringstilgang

Tidsramme:

KI. 16.15-17.00 Ansvarlig: Rasmus Hall

Bilag:

Sagsfremstilling:

Vi arbejder aktuelt med at forankre vores faelles laeringstilgang! i praksis under-
stgttet af et formuleret uddannelsesdesign. Initiativet skal styrke dimittendernes
erhvervsparathed, Danias samlede professionalisme og medarbejdernes kompe-
tenceudvikling. Samtidig skal det skabe et feelles psedagogisk sprog og et strate-
gisk grundlag for beslutninger om studiemiljger og fysiske rammer. Formalet er
at sikre sammenhaeng mellem leering, kvalitet og organisatorisk udvikling pa
tveers af Dania.

Pa baggrund af Rasmus Halls opleeg pa mgdet drgftes, hvordan bestyrelsen kan
fglge og understgtte implementeringen.

! De studerende kan forvente at mgde en padagogisk praksis, der understgtter deres udvikling som hele mennesker. Det
betyder, at vi arbejder med savel de studerendes faglige viden og feerdigheder, deres personlige kompetencer og deres
kompetence til refleksion. Det g@r vi ved at arbejde overvejende problemorienteret.
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Indstilling:

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drgfter, hvordan bestyrelsen
fremadrettet kan fglge og understgtte implementeringen af Danias fzlles lze-
ringstilgang og uddannelsesdesign.

Referat:

Rasmus Hall, chef for Dania Forskning og Uddannelsesudvikling, praesenterede
status pa arbejdet med Danias faelles laeringstilgangen og konkretiseringen heraf
i det nye uddannelsesdesign.

Oplaegget gav et samlet billede af udviklingen fra leeringstilgang til konkret un-

dervisningsdesign med fokus pa tveerfaglighed, feedbackkultur og praksisnare

opgaver. Laeringstilgangen er i sin essens skabt ud fra konklusionen om ”“det er
ikke nok at vide, - man skal kunne”. Praesentationen modtog ros fra flere besty-
relsesmedlemmer.

Drgftelserne viste ogs3, at omstillingen enkelte steder udfordrer medarbejdere
og studerende, men at retningen vurderes som ngdvendig for at styrke dimitten-
dernes faglighed i en kontekst af erhvervsparathed. Drgftelserne understregede
ogsa, at andringerne kan opleves forskelligt blandt underviserne, men at kon-
kretiseringen af laeringstilgangen ikke er en kritik af tidligere praksis. Det er et
naturligt skridt i den fortsatte faglige udvikling og bygger videre pa et allerede
solidt fundament.

Bestyrelsen anerkendte behovet for investeringer for at lykkes og gnskede Ig-
bende status pa implementeringen.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Aktuelt om gkonomi 2025 og budget 2026

Tidsramme:

Kl. 17.00-17.10 Ansvarlig: Sarah Svanberg

Bilag:

Sagsfremstilling:

Sarah Svanberg giver en aktuel status pa Erhvervsakademi Danias gkonomi for
2025, herunder prognose for arets resultat samt budget for 2026.

Oplaegget omfatter en gennemgang af vaesentlige forudsaetninger, gkonomiske
nggletal og afvigelser i forhold til tidligere budgetter.

Indstilling:

Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om den gkonomiske
prognose for 2025 til efterretning.

Referat:

@konomi- og ressourcedirektgr Sarah Svanberg redegjorde for den gkonomiske
status og forventningerne til 2026-budgettet. Hun fremlagde en positiv prognose
for 2025, herunder en betydelig aktivitet pa efter- og videreuddannelsesomradet
og en styrket gkonomisk balance som fglge af organisationsaendringen. Sarah
Svanberg fremhavede, at samling af uddannelser og nogle administrative funkti-
oner samt reduktionen af ledelseslaget har skabt tydeligere ansvarslinjer, bedre
koordinering og mere robuste afdelinger, hvilket allerede giver bade driftsmaes-
sige og gkonomiske gevinster.

Bestyrelsen efterspurgte yderligere overblik over bygningsstrategien, herunder
dokumentation af vedligeholdelsesomkostninger, risikovurderinger og udnyt-
telse af lejemal. Overskudsgraden forventes pa ca. 1 %.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte budget 2026.
Bestyrelsen gnsker overblik over bygningsstrategien pa et kommende mgde.
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6. Aktuelt nyt fra rektor og formand for bestyrelsen

Tidsramme:

Kl. 17.10-17.20 Ansvarlig: Formand/rektor

Bilag:

Sagsfremstilling:

Aktuelt nyt fra rektor og formand for bestyrelsen

Indstilling:

Bestyrelsen stiller uddybende spgrgsmal.
Bestyrelsen drgfter og godkender foresldaede mgdekalender for kommende ar.

Referat:

Rektor Anders Graae Rasmussen redegjorde for arbejdet i ministerielle udvalg
vedrgrende reformimplementeringen samt igangveerende tilpasninger af uddan-
nelseslandskabet.

Formand John Jeppesen orienterede om naeste bestyrelsesmgde, som finder
sted den 9. april pa Danias campus i Horsens. Mgdet bliver det sidste i den nu-
vaerende konstituering, idet der i foraret sker udskiftning pa enkelte poster.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Eventuelt herunder evaluering af mgdet

Tidsramme:

Kl. 17.20-17.30 Ansvarlig: Alle

Referat:

Bestyrelsen evaluerede mgdet som szerligt udbytterigt, ikke mindst fordi flere af
dagens punkter tydeligt afspejlede anbefalingerne fra bestyrelsesevalueringen.

Der var tilfredshed med, at medlemmernes kompetencer nu bringes mere aktivt
i spil, at strategiarbejdet praesenteres i en klar og anvendelig form, og at der ska-
bes stgrre transparens om gkonomi, organisering og implementering af refor-
men.

Bestyrelsen fremhaevede desuden, at mgdeformen giver plads til, at alle kan
byde ind, hvilket styrker bade kvaliteten af drgftelserne og det samlede beslut-
ningsgrundlag.

Beslutning:

Evalueringen blev taget til efterretning.
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