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M@DEREFERAT
Konstituerende bestyrelsesmgde i Erhvervsakademi Dania

Dato: 12. maj 2026 Tidspunkt: KI. 16.00 - 18.15

Sted: Mgdet holdes pa Det gamle Apotek, Adelgade 2, 8900 Randers C.

Megdeleder: Anders Graae Rasmussen fungerer som mgdeleder, indtil bestyrelsen har
konstitueret sig.

Deltagere: John Jeppesen LOU Advokater (Dansk Erhverv)
Adrian Tresoglavic¢ Mercantec (selvsupplerende)
Helle Gade Silkeborg Kommune (Kommunernes Kontaktrad)
Heidi Dyrholm HK @stjylland/HK Handel (FH)
Jimmi Eiberg TL Hovedstad & Bornholm (TL)
Mette Staal DS Smith Packaging Denmark A/S (DI)
Andreas Fjord Bonven Medarbejderrepraesentant, Dania Randers

Christina Sgby Pedersen Medarbejderrepraesentant, Dania Silkeborg
Anne Katrine H. Jensen Studenterrepraesentant, Dania Hobro
Caroline Madsbgll Hansen Studenterrepraesentant, Dania Hobro
Anders Graae Rasmussen Erhvervsakademi Dania, rektor

Birgitte Riise Bjaerge Erhvervsakademi Dania, erhvervsdirektgr

Sarah Svanberg Erhvervsakademi Dania, gkonomi & ress.direktgr
Afbud: Carsten Brandt Andersen Sparekassen Danmark (selvsupplerende)
Referent: Direktionsassistent Vibeke Hgjgaard
Bilag: Bilag 1 - Praesentation af Danias samlede bestyrelse
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https://restaurantdetgamleapothek.dk/

1. Velkomst

Tidsramme:

KI. 16.00 — 16.15 Ansvarlig: Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Sagsfremstilling:

Det er fgrste mg@de i den nye bestyrelse for Erhvervsakademi Dania.
John Jeppesen byder velkommen til mpdet og giver en orientering om vedtaegter
og forretningsorden for bestyrelsen.

Indstilling:

Det indstilles til, at orientering tages til efterretning.

Referat:

John Jeppesen bgd velkommen og gav en introduktion til Erhvervsakademi Danias
historik, organisering og geografiske tilstedeveaerelse. Det blev fremhavet, at Da-
nia er et af landets syv erhvervsakademier og har en szerlig regional forankring
med campusser i syv byer (Skive, Viborg, Hobro, Horsens, Silkeborg, Grenaa og
Randers). Det blev samtidig understreget, at institutionens formal er at udbyde
praksisnaere videregaende uddannelser med taet kobling til arbejdsmarkedets be-
hov.

Der blev orienteret om bestyrelsens sammensatning, ansvar og opgaver i henhold
til vedtaegterne, herunder bestyrelsens ansvar for institutionens strategiske ret-
ning, gkonomi og anseettelse af rektor. Det blev preeciseret, at bestyrelsen ikke
haefter personligt for institutionens gkonomi, samt at der er tegnet ansvarsforsik-
ring for bestyrelsen.

Bestyrelsen drgftede herefter, hvilken rolle bestyrelsen skal have i den kommende
periode, og hvilke temaer og fokusomrader der bgr prioriteres strategisk. Der var
bred enighed om, at bestyrelsens primaere opgave er at arbejde strategisk og lang-
sigtet frem for at fokusere pa detailstyring og kontrol.

| drgftelsen blev blandt andet fglgende fokusomrader fremhaevet:

e Strategisk udvikling af Erhvervsakademi Danias position og rolle i et 5-10 ars
perspektiv

e Fokus pa bestyrelsens strategiske rolle med vaegt pa udvikling og langsigtet
retning frem for detailstyring

e Fokus pa praksisnaere uddannelser med hgj relevans for arbejdsmarkedet

e Udvikling af nye uddannelser og uddannelsesformater malrettet fremtidens
kompetencebehov

e Styrkelse af innovation, entreprengrskab og ivaerksaetteri

e Fokus pa online-, hybrid- og fysiske leeringsmiljger samt kvalitet i digitale un-
dervisningsformer

e Fastholdelse af lokal og regional tilstedevaerelse i hele deekningsomradet

e Fokus pa Danias samlede kultur og identitet pa tveers af campusser

e Livslang lzering og samspillet mellem fuldtidsuddannelser samt efter- og vide-
reuddannelse

e Fokus pa vidensdeling og kompetenceudvikling i relation til sma og mellem-
store virksomheder

e Styrkelse af samarbejdet med erhvervsliv, kommuner og gvrige samarbejds-
partnere
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e Fokus pa politisk interessevaretagelse og dialog med relevante beslutningsta-
gere

o Fokus pa fortsat gkonomisk baeredygtighed og ansvarlig drift

e Fokus pa aktiv sparring, dialog og konstruktiv udfordring af ledelsens per-
spektiver

e Aktivinddragelse af studenter- og medarbejderperspektiver

e Fokus pa bestyrelsens rolle som ambassadegr for Erhvervsakademi Dania

e Anvendelse af temadrgftelser, strategiseminarer og eksterne oplaeg som en
del af bestyrelsens arbejde

e Fokus pa mod og handlekraft i relation til strategiske og langsigtede beslut-
ninger

e Fokus pa fleksibilitet og tilpasningsevne i relation til fremtidige politiske og
uddannelsesstrukturelle a2endringer

Bestyrelsen drgftede desuden behovet for Igbende at evaluere og eventuelt revi-
dere forretningsordenen, som senest er opdateret i 2016. Det blev aftalt, at for-
retningsordenen behandles pa et kommende mgde.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning og besluttede at satte forretnings-
ordenen pa dagsordenen for det naste mgde med henblik pa eventuelle justerin-
ger.

2. Valg af to selvsupplerende repreesentanter

Tidsramme:

Kl. 16.15-16.40 Ansvarlig: John Jeppesen

Bilag:

Sagsfremstilling:

Formandskabet i den afgdende bestyrelse indstiller fglgende to selvsupplerende
repraesentanter til bestyrelsen:

e Direktgr Adrian Tresoglavi¢ fra Mercantec i Viborg som selvsupplerende re-
praesentant for erhvervsskolesektoren (er pa genvalg)

e Regionsdirektgr Carsten Brandt Andersen fra Sparekassen Danmark som selv-
supplerende erhvervsrepraesentant (ny i bestyrelsen)

Indstilling:

Det indstilles til, at de ni medlemmer af bestyrelsen beslutter sig for, om de to
foreslaede kandidater kan udpeges som selvsupplerende reprasentanter til Da-
nias bestyrelse for den kommende 4-arige periode.

Referat:

John Jeppesen redegjorde for baggrunden for de selvsupplerende poster samt for
de foreslaede kandidaters kompetencer og erfaringer.

Adrian Tresoglavi¢, direktgr for Mercantec, blev fremhaevet for sit indgaende
kendskab til uddannelsessektoren og erfaring med strategisk ledelse af uddannel-
sesinstitutioner.

Carsten Brandt Andersen, regionsdirektg@r i Sparekassen Danmark, blev fremhae-
vet for sine erhvervs- og ledelseskompetencer samt sit kendskab til det regionale
erhvervsliv. Det blev oplyst, at kandidaturet understgttes af Finans Danmark. Car-
sten har desuden i en arraekke siddet i ét af Danias uddannelsesudvalg.
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Der blev ikke fremsat alternative kandidater.

Beslutning: Bestyrelsen besluttede énstemmigt at udpege Adrian Tresoglavi¢ og Carsten
Brandt Andersen som selvsupplerende medlemmer af bestyrelsen for den kom-
mende 4-arige periode.

3. Preesentation af bestyrelsesmedlemmer

Tidsramme: Kl. 16.40-17.00 Ansvarlig: John Jeppesen

Bilag: Bilag 1 - Praesentation af Danias samlede bestyrelse

Sagsfremstilling: De enkelte bestyrelsesmedlemmer far mulighed for at praesentere sig kort, og evt.
knytte en bemaerkning til deres skriftlige praesentation (bilag 3).

Indstilling: Bestyrelsen tager praesentationerne til efterretning.

Referat: Bestyrelsesmedlemmerne praesenterede sig selv med fokus pa deres faglige bag-
grund, erfaringer og tilknytning til erhvervsliv, uddannelsessektor og organisatio-
ner.

Praesentationerne afspejlede en bred sammensatning af kompetencer inden for
blandt andet uddannelse, erhvervsliv, gkonomi, innovation, offentlig ledelse, or-
ganisationsudvikling, forskning, medarbejder- og studenterperspektiver samt po-
litiske og erhvervsmaessige netveaerk. Flere medlemmer fremhaevede samtidig gn-
sket om at bidrage til Erhvervsakademi Danias fortsatte udvikling og regionale for-
ankring.

Beslutning: Bestyrelsen tog praesentationerne til efterretning.

4. Konstituering af bestyrelsen herunder valg af formand og naestformand

Tidsramme: KI. 17.00-17.15 Ansvarlig: Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Sagsfremstilling:  Forudsat, at der under punkt 2 er sket valg af de to selvsupplerende repraesentan-
ter, kan bestyrelsen nu konstituere sig med formand og naestformand.
Kandidater til formands- og naestformandsposten opstilles pa mgdet og far mulig-
hed for at praesentere sig selv.

Indstilling: Det indstilles til, at bestyrelsen konstituerer sig, herunder valger en formand og
en naestformand.

Referat: John Jeppesen og Adrian Tresoglavi¢ blev foreslaet som henholdsvis formand og
nastformand for bestyrelsen. Der blev ikke fremsat gvrige kandidater.

Beslutning: Bestyrelsen valgte John Jeppesen som formand og Adrian Tresoglavi¢ som naest-
formand for bestyrelsen. Konstitueringen offentligggres pa Erhvervsakademi Da-
nias hjemmeside.

5. Orientering om erhvervsakademiernes bestyrelsesforening

Tidsramme: KI. 17.25-17.35 Ansvarlig: John Jeppesen
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Bilag:

Sagsfremstilling:

John Jeppesen giver en kort orientering om erhvervsakademiernes bestyrelsesfor-
ening.

Indstilling:

Det indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

John Jeppesen orienterede om erhvervsakademisektoren og samarbejdet mellem
landets erhvervsakademier i “Danske Erhvervsakademier” (DKEA).

Der blev orienteret om erhvervsakademiernes bestyrelsesforening, herunder
samarbejdet mellem bestyrelsesformaend og rektorer samt dialogen med Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet.

Det blev desuden fremhaevet, at Dania fortsat arbejder for at bevare en selvstaen-
dig profil og steerk regional forankring i sektoren.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Forelgbige planer for implementering af nyt uddannelseslandskab

Tidsramme:

KI. 17.35-18.05 Ansvarlig: Anders Graae Rasmussen

Bilag:

Sagsfremstilling:

| forlaengelse af reformen af de erhvervsrettede videregdende uddannelser er der
igangsat regionale drgftelser om, hvordan det reviderede uddannelseslandskab
sikrer en god uddannelsesdakning. De forelgbige planer for implementeringen
munder ud i en anbefaling til placering af eksisterende udbud, samt udbud af de
nye 3-arige PBA-uddannelser og de 1-arige overbygningsuddannelser, som pree-
senteres for bestyrelsen.

Indstilling: At bestyrelsen drgfter og godkender den forelgbige plan med henblik pa endelig
godkendelse ved bestyrelsesmgdet den 27. august.
Referat: Rektor orienterede om reformen af de erhvervsrettede videregdende uddannel-

ser og de overordnede andringer i det kommende uddannelseslandskab frem
mod 2028.

Det blev oplyst, at reformen blandt andet indebaerer udfasning af top-up-uddan-
nelser, etablering af nye 3-arige professionsbacheloruddannelser samt mulighed
for 1-arige overbygningsuddannelser malrettet personer med mindst 2 ars er-
hvervserfaring efter endt kort videregaende uddannelse

Bestyrelsen blev praesenteret for de forelgbige overvejelser om placering og til-
pasning af Danias uddannelsesudbud pa tvaers af campusser. Der blev blandt an-
det orienteret om arbejdet med at sikre baeredygtige uddannelsesmiljger, regio-
nal uddannelsesdakning samt sammenhang mellem fuldtidsuddannelser og ef-
ter- og videreuddannelse.

Der blev endvidere orienteret om Danias fokus pa online- og hybridundervisning
som et centralt strategisk element i institutionens fremtidige udvikling, herunder
betydningen af fleksible uddannelsesformater for mindre campusmiljger og geo-
grafisk deekning.
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Bestyrelsen drgftede betydningen af fortsat lokal tilstedeveerelse, kvalitet i uddan-
nelserne samt behovet for Igbende at tilpasse uddannelsesudbuddet til arbejds-
markedets behov og den demografiske udvikling.

Der blev desuden peget pa vigtigheden af fortsat politisk dialog og interessevare-
tagelse i relation til reformarbejdet og fremtidige nationale prioriteringer pa ud-
dannelsesomradet.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og tilsluttede sig den overordnede
retning for det videre arbejde.

7. Aktuelt nyt fra rektor og bestyrelsesformand

Tidsramme:

Kl. 18.05-18.10 Formand for bestyrelsen/

Anders Graae Rasmussen

Ansvarlig:

Bilag:

Sagsfremstilling:

Aktuelt nyt fra rektor og bestyrelsesformand:
e Anbefalinger fra den foregdende bestyrelse

Indstilling:

Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Referat:

Rektor orienterede om centrale anbefalinger og erfaringer fra den afgaende be-
styrelse. Det blev fremhaevet, at Erhvervsakademi Dania star organisatorisk og
gkonomisk solidt, og at institutionen har et godt fundament for det videre strate-
giske arbejde. Der blev samtidig lagt vaegt pa betydningen af, at den nye bestyrelse
fortseetter det strategiske og langsigtede fokus, som ogsa blev drgftet under punkt
1, herunder fokus pa praksisnaere uddannelser, regional forankring, kvalitet, ud-
vikling af uddannelsesudbud samt samarbejde med erhvervsliv og gvrige interes-
senter.

Bestyrelsesformanden fremhaevede endvidere veerdien af et aktivt og udviklings-
orienteret bestyrelsesarbejde preaeget af aben dialog, strategiske drgftelser og fael-
les ansvar for Danias fortsatte udvikling.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Eventuelt

Tidsramme: KI. 18.10 - 18.15 Ansvarlig: Alle
Referat: Der var ingen yderligere punkter til behandling.

Det blev oplyst, at naeste bestyrelsesmgde afholdes den 27. august 2026.
Beslutning: Ingen beslutninger.
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